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Vezetoi osszefoglalo

A munkaerépiac a gazdasagi novekedés, a tarsadalmi jélét és a versenyképesség
egyik legmeghatarozobb tényezéje. A foglalkoztatottsag szintje, valamint a
munkalehetéségek minésége és mennyisége kozvetlen hatassal van az életszinvonalra, a
tarsadalmi folyamatokra és a gazdasag hosszu tavu fenntarthatésagara.

Ezért az MGFU Gazdasagelemzési Kézpont jelen munkaerépiaci kutatasaban igyekezett
feltarni azokat a hazai és eurdpai unios trendeket, amelyek az elmult években befolyasoltak
a munkaerfpiaci folyamatokat. Tovabba attekintette azokat a munkaerdpiaci
tendenciakat, amelyek a kovetkezd években, évtizedekben befolyassal lehetnek a
munkaerodpiaci helyzetre, és amelyek kapcsan beavatkozasra lehet sziikség annak
erdekében, hogy a munkaerépiac a jovoben is stabil megélhetést biztositson a dolgozé
lakossag szamara.

A magyar munkaerépiac sajatossagai €s kihivasai

A 2020-as években a valsagok sorozata (koronavirus-jarvany, orosz-ukran haboru,
energiavalsag) a magyar munkaerdpiacot sem hagyta érintetlenul. Emellett a hosszabb tavu
trendek altal generalt kihivasok is egyre jelent6sebbé valtak, amelyek kezelése a kovetkez6
években elengedhetetlen. A magyarorszagi demografiai folyamatok, valamint a
munkaeropiaci adatok és tendenciak attekintése soran a kovetketé megallapitasokat tettuk:

e Demografiai folyamatok: Magyarorszagon a népességszam hosszabb ideje
folyamatos csokkenést mutat, 2024-re 9,58 millio fére mérséklédott, mig a KSH
becslése szerint 2040-re 8,81 millid fére eshet vissza. A termékenységi rata a
fenntarthaté 2,1-es szint alatt van Magyarorszagon, bar historikus mélypontjarol
javult, tovabbra is 1,5 korlli az értéke. A ndvekedéshez hozzajarultak a Kormany
célzott csaladpolitikai intézkedései és a jovedelmi helyzet javulasa.

e Demografiai folyamatok jovobeli munkaerdpiaci, tarsadalmi hatasai: A
munkaeré szamossagaban nem tud megfelel6 mértékben pétiasra keriilni:
tobben mennek majd nyugdijba, mint ahanyan belépnek a munkaerépiacra. Tovabba
az eloregedé tarsadalom még inkabb megnodveli az egészségiigyi és
nyugdijrendszer terheit.

e Beavatkozasi pontok a demografiai folyamatok kapcsan: A népességszam
csOkkenésének fékezése, a természetes sziletések szamanak osztdonzése
kiemelt, hosszu tavu stratégiai feladat. Ennek megfelel6en sziikséges tovabbra is
a megfelelé csaladpolitikai 6sztonzék alkalmazasa és a fiatalok szamara
életkezdési programok kialakitasa. A munkaeréhiany kezelésére valasz lehet az
automatizacié és az oktatasi, képzési rendszer fejlesztése, igényekhez
igazitasa.
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e Gazdasagi aktvitas alakulasa Magyarorszagon: A 15-74 éves korosztalyban a
gazdasagilag aktivak szama emelkedett, emellett a népességszam csokkenése is
hozzajarult az aktivitasi arany folyamatos emelkedéséhez, amely igy
68,1 szazalékra nétt 2024-re. Az aktivitas els6sorban az id6sebb korosztalyhoz
kotdédott, a ndk korében volt jelentésebb, teruletileg pedig koncentralt volt.

e Foglalkoztatottsag alakulasa: A 15-74 éves korcsoportban a foglalkoztatottak
szamaban emelkedé tendencia figyelhetdé meg, amely 2019-r6l 2024-re
4,62 millié f6rdl 4,7 millio fére novekedett. A foglalkoztatasi aranyt tekintve pedig
62,7 szazalékrol 65,1 szazalékra no6tt. Csokkent a fiatalabb, 15-24 éves
korosztalyban a foglalkoztatas, azonban bévult az id6sebb koruak és a nyugdij
mellett is foglalkoztatottak aranya, kdszdénhetéen az adérendszer atalakitasanak.

e Iskolai végzettség: A magyarorszagi foglalkoztatottak egyre inkabb jelentenek
magasabban képzett munkaerét, 2019 és 2024 kozott ndvekedett a kdzépfoku
érettségivel és szakmai végzettséggel rendelkezbk, valamint a fels6foku, egyetemet,
mesterképzést elvégzdk foglalkoztatottak aranya. A foglalkoztatasi rata a végzettség
novekedésével emelkedik, igy a munkavallalék szamara annal kdonnyebb a
munkaerdpiacon valé érvényesiilés, annal nagyobb az irantuk fennalld
munkaltatéi kereslet, minél magasabb végzettségre tesznek szert.

o Teruleti folyamatok: Terlleti alapon jelentések a kilénbségek a foglalkoztatottsagot
illetéen. A foglalkoztatasi rata Budapesten volt a legmagasabb, 70 szazalékot
meghalado, amit Gyér-Moson-Sopron varmegye kovetett, mig a legalacsonyabb
foglalkoztatasi arany Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében lathaté (58 szazalék
kozeli).

o Agazati folyamatok: A feldolgozdiparban, illetve a kereskedelemben csdkkent a
foglalkoztatottak szama 2019-r6l 2024-re, azonban az altalanossagban magasabb
képzettséget igénylé agazatokban, mint a szakmai, tudomanyos muszaki
tevékenység, az informaci6 és kommunikacié, a pénzlgyi és biztositasi
tevékenységek, viszont nétt. Ez is alatamasztja az elmozdulast a fizikai és szellemi
foglalkozasok kdzott.

e Foglalkoztatas jellegének jellemzéi: A részmunkaidds foglalkoztatottsag
alacsony, 5 szazalék kornyékén alakult a 2020-as években. A részmunkaidés
foglalkoztatas nagyobb mértéki elterjedése eldsegitheti a foglalkoztatasi rata
tovabbi emelkedését az elkdvetkezd id6szakban, lehet6séget teremthet a
fiataloknak a tanulmanyok, az anyaknak, apaknak a gyermeknevelés, valamint az
id6seknek pedig a nyugdij melletti munkavallalasra.

e Tavmunkavégzés elterjedése: A Covid-jarvany hatasara szélesebb korben valt
lehetévé a tavmunka végzése, amelyben ugyan tortént mérséklédés és
visszarendez8dés a jarvanyhelyzet elmultaval, azonban a jellemzé hibrid formaja
azéta is népszeri a foként irodai munkakordokben, gyakran elvarasként is
jelentkezve a munkavallalok részérdl.
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e Foglalkozas jellege: 2020-t6l mutatkozik meg egy észrevehetdébb atrendezédési
tendencia, csokkent a fizikai foglalkozasuak aranya, mig a szellemi
foglalkozasuak aranya novekedett.

e Elhelyezkedés esélye: A valsagok idején romlott a munkanélklliek és inaktivak
elhelyezkedési esélye: a foglalkoztatottakon belll azok részaranya, akik egy évvel
korabban ezen kategoriakba tartoztak, mérséklédott.

e Munkanélkiiliség: A munkanélklliségi arany a 15-74 éves korcsoportban
4 szazalék kornyékén mozgott a 2019-2024 kozaotti periédusban, 4,5 szazalékon
alakulva 2024-ben. A rata értéke a koronavirus-jarvany, valamint a 2022-es
energiavalsag kovetkeztében kialakulé gazdasagi helyzet és az emelkedd
aktivitas hatasara alakult magasabb szinteken.

o Iskolai végzettség: a munkanélkiliségi rata alakulasa kapcsan megallapithatdé —
hasonléan a foglalkoztatasi ratdhoz —, hogy a magasabb végzettséggel bird
munkavallalék kdnnyebben érvényesulnek a munkaerdpiacon. Tehat kimondottan az
alacsonyabban képzettek magasabb végzettség szerzésére iranyuld
erofeszitéseit szilkkséges 0Osztonozni, tamogatni célzott szakpolitikai
intézkedésekkel.

e Terileti bontas: A kdzépssd orszagrészben, valamint az északnyugati megyékben
feszes a munkaerépiac, magas foglalkoztatasi rata és alacsony munkanélkiliség
jellemzd, mig Magyarorszag északkeleti és keleti részén, valamint a Dél-Dunantulon
még bdven van tér a foglalkoztatottsag novelésére, illetbleg a munkanélkiliség
mérséklésére. Ez utdbbi terlileteken tehat kulcsfontossagu a meglévé munkaeré-
tartalék mobilizdlasa, ami egyrészr6l nagyfoglalkoztatok beruhazasainak
bevonzasaval, Ujrabefektetéseinek 0sztonzésével, valamint a helyi kkv-szektor
méretugrasanak tamogatasaval, versenyképességének novelésével valosithato
meg.

e Munkaeréhiany alakulasa: a koronavirus-jarvany kdvetkeztében jelentésen enyhult
idehaza a munkaerdhiany, azonban az uUres allashelyek aranya mar 2022-re
meghaladta a 2019-es szintjét. Azt kovetéen a munkaerdkereslet visszaesésével
parhuzamosan ismét mérséklédott a munkaerdéhiany, ez ugyanakkor csak a
versenyszférara korlatozédott, a koltségvetési szféra egészét tekintve emelkedést
mutatnak az adatok.

¢ Rendelkezésre all6 munkaerd-tartalék: 2019-hez képest otodével csokkent a
magyar gazdasagban a rendelkezésre all6 munkaeré-tartalék mértéke, amely
mellett szerkezetét tekintve is atalakulas zajlott le, a munkanélkuliek aranya
egyharmadrol 50 szazalék folé emelkedett, mikozben az inaktivak korében
felére csokkent a bevonhaté munkaerd létszama és a kozfoglalkoztatas
keretében dolgozok szama is mérséklddaott.

e Beavatkozasi pontok: Figyelembe véve a munkaer$ nagysagrendjét, képzettségét,
alakitani szUkséges az orszag gazdasagi szerkezetét és igy a munkaintenzivebb

agazatokban részben automatizacioval kezelni az esetlegesen kés6bb fennallé
5
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munkaeréhianyt, valamint a tudasintenzivebb, magasabb szintl iparagak
fejlesztését. Ennek f6 eszk6ze a megfelel6 alap-, kozép- és felsbéoktatasi,
valamint szakképzési rendszer fenntartasa, fejlesztése, tovabba szakmai
tovabbképzési programok biztositasa, valamint a kilféldi téke magasabb szint(
technologiai szektorokba valé bevonzasa.

Az uniés munkaerdpiaci tendenciak

Az eurdpai munkaerépiac a pandémia utani években egyszerre ért el torténelmi
foglalkoztatottsagi csucsokat és szembeslult tartds szerkezeti feszultségekkel. A 2019—
2024 kozotti idészakban az Europai Unio szintien emelkedett az aktivitas és
mérséklédott a munkanélkiiliség, mikdozben a demografiai utanpétlas gyengiilése, a
készség- és szakmahiany, valamint a zold és digitalis atmenet tartésan feszes kinalati
kornyezetet teremtett. Ebben a keretben Magyarorszag teljesitménye kedvezé6: az
aktivitas és a foglalkoztatottsag az unios atlag felett, a munkanélkiliség alatta alakul, a tag
értelemben vett munkaeré-tartalék pedig az EU egyik legalacsonyabbja. Ugyanakkor a
hosszi tavu novekedést nalunk is strukturalis tényezék hatarozzak meg -
mindenekelétt a demografiai sziikosség, a készséghianyok és a munkaido-
rugalmassag korlatjai. A kovetkez6 évek szakpolitikai mozgastere ezért a kinalati oldal
erdsitésén, a képzés és atképzés felgyorsitasan, valamint a munkaeré-mobilitas és a
részvétel bovitésén mulik. A nemzetkdzi 6sszehasonlitas alapjan a f6bb tendenciak a
kovetkezdbk:

o Aktivitasi rata: Az Eurdpai Uniéban 2019 és 2024 kozott 73,2-rél 75,3 szazalékra
nétt a 15-64 éves korosztaly aktivitisa. Magyarorszagon az aktivitasi rata
78,6 szazalék, amellyel meghaladja az unidés atlagot és Ausztria szintjén
helyezkedik el. Ez a valsag utani egyik leggyorsabb régios felzarkézasnak szamit.

o Foglalkoztatottsag: Az uniés foglalkoztatasi rata 68,1-r6l 70,8 szazalékra
emelkedett, Magyarorszagon pedig 72,4-rél 75,1 szazalékra. A magyar érték az
EU-atlag felett és a visegradi orszagok élmezényében talalhatd, ami a
foglalkoztatas szerkezeti stabilitasat és a gazdasag ellenalloképességét tlikrozi.

« Munkanélkuliség: Az EU-ban a munkanélkiliségi rata 2024-re 5,9 szazalékra
sullyedt, mig Magyarorszagon 4,5 szazalékot tett ki, vagyis az uniés atlagnal
kedvez6bb az értéke. A 2022-es 3,6 szazalékos mélypont utan azonban enyhe
korrekcid figyelhet6 meg, ami arra utal, hogy a feszes munkaerépiac mellett
bizonyos csoportok nehezebben térnek vissza.

« Munkaerépiaci pangas (slack): Az EU-ban 2019 és 2024 kdzott 13,7-r6l
11,7 szazalékra csOkkent a tag értelemben vett munkaer6-tartalék.
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Magyarorszagon a slack 2019-ben 6,0 szazalék, 2024-ben 6,3 szazalék volt, ami
az uniods atlag kozel fele és az egyik legkedvezébb érték Eurépaban.

e Munkaero6-tartalék a potencialis munkaerdé aranyaban: Az EU-ban a rata 11,8-rél
10,7 szazalékra csdkkent, mig Magyarorszagon 8,0-rol 6,4 szazalékra. Ez
4,3 szazalékponttal alacsonyabb az uniés atlagnal, ami azt mutatja, hogy a
magyar munkaerdpiacon mar csak korlatozott tartalék mozgésithato.

o Alulfoglalkoztatas: Az EU-ban 2019 és 2024 kozott 2,9-r6l 2,4 szazalékra csokkent
az arany, Magyarorszagon pedig 0,6-r6l 0,5 szazalékra — ez az EU
legalacsonyabb értékei kozé tartozé szint. A részmunkaid6s foglalkoztatas
tobbnyire onkéntes, de a munkaidé rugalmassaga tovabbra is szilikebb, mint
Nyugat-Europaban.

e Hosszi tavu munkanélkiliség: Az EU-ban 2019 és 2024 kozott 2,7-rél
1,9 szazalékra csokkent a hosszu tavu munkanélkuliek aranya az aktiv népességen
belll. Magyarorszagon a mutato 1,1-rél 1,5 szazalékra nétt, de igy is az uniés
atlag alatt maradt. Ugyanakkor a munkanélkiiliek kozott a tartos allastalanok
aranya atlag feletti, ami strukturalis kihivasra utal.

« Fiatalok munkanélkulisége: Az EU-ban a 15-29 évesek munkanélkulisége 12,8-rol
11,1 szazalékra csdkkent, Magyarorszagon pedig 11,0-rél 10,9 szazalékra. Ez az
unids atlag koriili stabil érték, ami azt jelzi, hogy a fiatalok integraciéja nem romilik,
de nem is javul.

o Idésebb korosztaly aktivitasa: Az 55-64 évesek aktivitasa az EU-ban 61,8-rél
68,2 szazalékra nétt, Magyarorszagon viszont 58,2-rél 73,0 szazalékra, ami az
egyik legnagyobb ugras az Unidban. Ez azt mutatja, hogy a nyugdij elétti korosztaly
egyre nagyobb aranyban marad aktiv a munkaerépiacon.

« Nyugdijaskoruak foglalkoztatasa: Az EU-ban a 65 év felettiek foglalkoztatottsaga
2019 és 2024 kozott 5,7-rél 6,8 szazalékra ndvekedett, mig Magyarorszagon 4,1-
rél 7,3 szazalékra, ami az unié harmadik legnagyobb emelkedése. A bévilést a
munkaerdhiany, a kedvez6é adoézasi feltételek és a rugalmas foglalkoztatas
0sztonoztek.

« Demografiai utanpétlias: Az EU-ban 100 kilépé korura (65 éves) 83,6 belépd koru
(18 éves) fiatal jut, mig Magyarorszagon 86,7 fiatal, ami az unids atlag feletti, de
hosszabb tavon nalunk is utanpoétlasi hiany korvonalazédik. A 8 évesek és
55 évesek aranya alapjan Magyarorszag az EU-atlag alatt all: Magyarorszagon
67,6 fiatal jut 100 idésebbre, mig az unids atlag 69,0 fiatal.
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o Betoltetlen allashelyek aranya: Az EU-ban 2024-ben 2,4 szazalék,
Magyarorszagon 2,1 szazalék. A magyar piac ezzel kozelit a normalizalt, de
tovabbra is feszes egyensulyhoz. A hiany f6ként egészségligyi, technolégiai és
mérnoki terlleteken tartos.

o Készség- és szakmahiany: Az EU-ban a legnagyobb hiany az egészségugyi,
meérndki és gondozodi szakmakban jelentkezik. Magyarorszagon a hianyindex tobb
szakmaban 4,00, ami rendszerszintii problémat jelez, kulonésen az
egészségugyben, oktatasban, mérnoki és szocialis szektorban. Ezzel szemben
a klasszikus ipari szakmakban jelenleg nincs hiany, ami rovid tavon elény, de
beruhazasi ciklus esetén kockazat.

Magyarorszdg az Eurdpai Unid egyik legaktivabb és legmagasabb
foglalkoztatottsagu orszaga, a munkanélkiliségi rata az unios atlagnal tovabbra is
alacsonyabb, a munkaerdpiac feszes, de stabil. A hosszu tavu fenntarthatésagot
ugyanakkor a demografiai sziikosség, a készséghianyok és a képzési rendszer lassu
reagalasa korlatozhatja. A kovetkez6 években a munkaerépiaci egyensuly megdrzése és a
novekedeési potencial fenntartasa érdekében a kinalati oldal megerésitése, a szakmai
képzések modernizalasa és az élethosszig tarté tanulas 6sztonzése lesz meghatarozo.

Munkaerdpiac a szakirodalomban, globalis trendek azonositasa

A szakirodalomban 3 f6 globalis trend azonosithaté, amelyek a munkaerépiacot az
elkdvetkezd évtizedekben a legjelentésebb mértékben befolyasolhatjak, illetéleg
amelyekre hazank gazdasagpolitikai dontéshozoinak is lehet rahatasa:

e technoldgiai fejlodés;
o demografiai folyamatok;
e 2z0ld atallas.

A technoldgiai fejlédést illetben egyarant beszélhetiink a digitalizacié, a robotizacio,
illetdleg a mesterséges intelligencia (MI) altal nyujtott lehetéségekrdl, azok kéz a
kézben jarnak. A legujabb innovacidt egyérteimien a mesterséges intelligencia
megjelenése jelenti ezen a terileten, ennek megfeleléen a kézelmult publikacioi kiemelt
figyelmet szentelnek ezen technoldgianak, annak lehetséges hatasainak.

A mesterséges intelligencia térnyerése a munkavallalok egyre szélesebb korét érinti,
illetve fogja érinteni. Biztosra vehetd, hogy ez a technoldgiai Ujitas az ipari forradalmakhoz
hasonlé mértékii valtozasokkal jar majd a munkaerépiacra nézve. Ennek megfeleléen
az automatizacié kovetkeztében ugyan megsziinnek egyes munkahelyek, azonban
ezzel parhuzamosan ujak is létrejonnek, ahogy az a térténelmi tapasztalatok alapjan is
leszlrhetd. Az érintettek tovabbra is els6ésorban a rutinjellegd  munkakorben
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foglalkoztatottak, legyen az fizikai vagy szellemi jellegl, azonban az Ml megjelenésével és
fejlédésével egyre inkabb veszélyeztetetté valnak az MI altali automatizaciénak a
tudasalapu munkat végzék is. Az IMF (2024) becslése szerint a vildag munkaerejének
40 szazaléka lehet érintett az MI altal, mig az ILO (2023) szerint nagy valdszinliséggel a
munkahelyek kozel harmadara lehet hatassal az Ml jelentésebb mértékben — a magasabb
jovedelmi orszagok jobban érintettek mindkét elemzés szerint. Magyarorszagon
kulonboz6 elemzések (PwC, 2019; McKinsey, 2018) szerint a 2030-as évekig akar
1 millié munkahelyet is érinthetnek az MI altal hozott atalakulasok — az OECD (2023)
becslése szerint csak a magyar feldolgozoiparban a foglalkoztatottak 36,4 szazaléka van
kitéve az automatizacié veszélyének, ami a legmagasabb az OECD-orszagok korében,
kozvetlenul a masik harom visegradi orszag el6tt.

A hatékonysagjavulas a technolégiai fejlédés velejaréja, ami ugyan pozitiv tényezd,
fontos azonban, hogy a munkavallalok felkésziiltek legyenek a valtozé munkaerépiaci
igényekre, nagymeértékben atalakulnak ugyanis a munkavégzéshez szikséges készségek.
Ezeken belll is egyre nagyobb hangsuly kerul a technoldgiai, digitalis tudas meglétére,
ami a munkavallaldk esetében indukalhatja a tovabbképzés, atképzés sziikkségességét.
Ennek megvaldsitasaban az egyénnek, a munkaltatonak és a gazdasagpolitikai
dontéshozdéknak egyarant feleléssége mutatkozik. A jov6 munkaerejének felkésziltségét
pedig az oktatasi rendszer MI-vel kompatibilis tovabbfejlesztése, kiegészitése
biztosithatja. Ahogy fentebb lattuk, hazank is klléndsen kitett az automatizacio
veszélyének, igy kivaltképp fontos a dontéshozok részérél a megfeleld valaszok adasa a
technolégiai fejlédés kapcsan jelentkezd kihivasokra.

A demografiai folyamatok a fejlett vilagban és Magyarorszagon is alapvetéen
kedvezétlenek, a termékenységi ratdk érdemben elmaradnak a népesség fenntartdsahoz
szukséges 2,1-es értektél. Ebbdl is adodoan a munkaképes koru lakossag (20—-64 évesek)
8 szazalékkal csdkken 2060-ig az OECD-orszagokban, mig Magyarorszagon az OECD
varakozasa szerint a munkaképes koruak kozel negyede tiinik el, hasonléan példaul
Ausztriahoz, Szlovéniahoz és Csehorszaghoz. Az eurdpai orszagok tobbsége markans
népességvesztésre szamithat ebben az id6szakban, a szlken vett régionkban
Lengyelorszagban lathatdé a legnagyobb, 40 szazalékot kozelit6 mérséklédés a
munkaképes koru népességet tekintve. Megoldasi Iehetéségként jelentkezik a
termékenységi rata novelését 6sztonzé intézkedések megtétele aktiv csaladpolitikai
eszkozokkel, amelyek kiterjednek nemcsak a gyermekvallalassal jaré6 kozvetlen
jarulékos koltségek mérséklésre (pl. jovedelemkiesés), hanem tébbek kozott a
lakhatasra, oktatasra is. Fontos ezen fellil a ndk, valamint az idésebb munkavallalok
munkaerdpiaci aktivitasanak fokozasa, a nyugdij utani tovabbfoglalkoztatas
osztonzése. El6bbiek esetében ebben szerepet jatszhatnak a csaladpolitikai 6sztonzok,
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mig utobbiak esetében ehhez a rugalmas nyugdijrendszer és a pénzugyi 6sztonzés mellett
szukséges a tovabbképzések biztositasa is, hogy a valtoz6 munkaerdpiaci
kovetelményeknek valé megfelelés biztosithatd legyen. Mindezek mellett a szakirodalom a
munkaképes koru lakossag természetes fogyasabdl adddd mérséklédése kapcsan
megoldasi lehetéségként emliti a netté bevandorlas novelését is — ennek elbnyei-hatranyai
azonban egy kulon tanulmany targyat képezhetik.

A z0ld atallas kovetkeztében a magas karosanyag-kibocsatassal jaro iparagakban
varhatéan visszaesik a munkaerd-kereslet, mig a munkaerdé a ,,zoldebb” agazatok
iranyaba fog aramolni. Az OECD-orszagokban atlagosan a foglalkoztatottak mintegy
21 szazaléka (Magyarorszagon 23 szazalék) dolgozott a zdld atallashoz kothetd
munkakorben a 2015 és 2019 kozotti idészakban. Ennek kozel fele korabban is [étez6, de
a zold atallas miatt varhatdéan atalakuld, ujraszervez6dé pozicid, mig 40 szazalék olyan
|étez6 munkakoér, ami irant né a kereslet, a fennmaradé 14 szazalék pedig a mar annak
kovetkeztében létrejott uj pozicio. Ez utdbbi szegmensben béviilt leginkabb a foglalkoztatas
(az OECD-tag eurdpai orszagok és az Egyesiilt Allamok atlaga 12,9 szazalék), mig a
fosszilis energiahoz kapcsoldédd foglalkoztatas 18 szazalékkal esett vissza 2011 és
2022 kozott. A létrejové uj munkahelyek magasabb képzettséget igényelnek, igy
nagyobb bérszinvonallal is jarnak, mint azok, amelyek megszlinnek, amely tarsadalmi
feszliltségek forrasava valhat. A leginkabb érintett agazatok kozé az energiaipar, a
nehézipar, illetdleg a szallitas sorolhaté, amelyek az lUveghazhatasugaz-kibocsatas
legnagyobb részéért felelnek. A dekarbonizacié kdvetkeztében létrejovod, illetve atalakuld
munkahelyek kapcsan is fontos, hogy a munkaeré rendelkezzen a szukséges
kompetenciakkal — a képzés szerepe tehat itt is kulcsfontossagu.
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1.Bevezetés

A munkaerépiac a gazdasagi novekedés, a tarsadalmi jélét és a versenyképesség
egyik legmeghatarozobb tényezéje. A foglalkoztatottsag szintje, valamint a
munkalehetéségek mindsége és mennyisége kdzvetlen hatassal van az életszinvonalra, a
tarsadalmi folyamatokra és a gazdasag hosszu tavu fenntarthatésagara.

Ezért az MGFU Gazdasagelemzési Kdzpont jelen munkaerépiaci kutatasaban igyekszik
feltarni azokat a hazai és eurdpai uniéos trendeket, amelyek az elmult években
befolyasoltak a munkaerépiaci folyamatokat. Tovabba attekinti azokat a munkaerdépiaci
tendenciakat, amelyek a kovetkez6 években, évtizedekben befolyassal lehetnek a
munkaerépiaci helyzetre, és amelyek kapcsan beavatkozasra lehet szikség annak
erdekében, hogy a munkaerépiac a jovoben is stabil megélhetést biztositson a dolgozé
lakossag szamara.

Ugyanis az elmult években a valsagok sorozata (koronavirus-jarvany, orosz-ukran
haboru, energiavalsag) kihatassal volt a munkaerépiacra is. De hosszabb id6tavon is tobb
olyan trend rajzolédik ki, amely drasztikus atalakulast okozhat ugy az eurdpai, mint a
magyar munkaerépiacon.

A kedvezétlen demografiai folyamatok nyoman eléregedd tarsadalmak, az alacsony
sziiletésszam és egyes orszagokban a munkaeré elvandorlasa koévetkeztében évrél évre
tobben hagyjak el a munkaerdpiacot, mint ahanyan belépnek oda. Ez a folyamat akar egy-
egy orszag, akar az egész Eurdpai Unio szintjén fokozédé munkaeréhianyt eredményez,
ami hosszabb tavon a gazdasagi novekedés utemét is visszafoghatja.

Ezzel parhuzamosan a globalis technolégiai trendek, kulonésen az automatizacio, a
digitalizaci6 és a mesterséges intelligencia térnyerése, fokozatosan atalakitjak a
foglalkoztatas szerkezetét. Szamos hagyomanyos munkakor sziinhet meg vagy alakulhat
at, mikdzben Uj, magasabb hozzaadott értékli és specialis kompetenciakat igényld
munkalehetéségek jonnek létre. Ez a valtozas a munkavallaloktél fokozott
alkalmazkododképességet, élethosszig tartd tanulast és a digitalis készségek
fejlesztését teszik sziikségessé.
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2.Munkaeropiaci tendenciak Magyarorszagon

A magyar munkaerépiac jovéje szempontjabdl fontos megvizsgalnunk, milyen
folyamatok alakitjak azt jelenleg. A munkaerdpiaci tendenciak segitenek meghatarozni
azokat a teruleteket, amelyeknél beavatkozas sziikséges ahhoz, hogy a jovében is stabil
megélhetést biztositson a dolgozé lakossag szamara.

Jelen fejezetben a 2020-ban kialakul6 COVID-19-jarvanyhelyzet utani, Magyarorszagon
megdfigyelhet6 munkaerdpiaci helyzetkép és a jovbbeli varhatd tendenciak kerulnek
bemutatasra, elemzésre.

2.1. Népességszam, demografiai folyamatok alakulasa

Magyarorszagon a népességszam hosszabb ideje, az addigi emelked6 tendenciat
megtorve, 1980 6ta folyamatos csdkkenést mutat. Akkor a magyarorszagi lakossagszam
10,71 millié f6 volt. A jelen elemzés vizsgalt idészakaban, 2019 és 2024 kdzott
115 ezer fovel (1,2 szazalékkal) 9,58 millié fére mérséklédott. Ebben a periodusban az évi
atlagos fogyas 0,2 szazalékot tett ki. A Kozponti Statisztikai Hivatal 8,81 milli6 f6s
lakossagszamot becsll Magyarorszagra 2040-re, mely kdzel 800 ezer f6s mérséklédést
jelentene 15 éves idétaviatban, a 2050-re becsult 8,3 millié f6s lakossagszam pedig mar
tobb mint 1 millié f6és népességfogyast jelentene 25 éves id6tavlatban.

Mindez munkaerépiaci szempontbdl a munkaerdkinalat csokkenésével jar, ami pedig
fékezheti a gazdasagi novekedést, nehezitheti a vallalkozasok miikodését, tovabba
lassithatja az innovaciés folyamatokat.

A sziletési szamok csOkkend tendenciat mutatnak a 1970-es évek ,Ratké-unokak”
magasnak tekinthetd, éves szinten 160-195 ezres szuletésszamai 6ta. A 2000-es években
mar csak 94—-100 ezer kozotti szuletésszamok voltak, a 2010-es években pedig mindossze
90 ezer korul alakult jellemzden. Az elmult évtizedek rekordalacsony szuletésszama 2024-
ben volt kimutathatd 77 ezres szlletésszammal. Az alacsony szuletésszamok okai k6zé —
a szul6képes koru n6k szamanak mérseklédése mellett — sorolhatéak tarsadalmi tényezdk
is, példaul a magasabb képzettségek megszerzése, mely miatt egyre késébbre tolédik
a gyermekvallalas és kevesebb gyermeket is vallalnak a nék életlik soran. Tovabba a
szlletések szamanak csodkkenése mogott egyéb tarsadalmi, gazdasagi okok is
hazodnak, amelyek targyalasa kulon mélyelemzés targyat képezhetné.
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Egy orszag népességszama akkor fenntarthatd, ha teljes termékenységi aranyszama
eléri a 2,1-et. Ez a teljes termékenységi aranyszam azt jeldli, hogy egy n6 élete folyaman
hany gyermeknek adna életet az adott év kor szerinti sziletési gyakorisaga mellett."

1. ABRA: MAGYARORSZAG VALODI ES BECSULT NEPESSEGSZAMA

2019 UTAN (EZER FO)
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Ez a mutaté az 1970-es évek vége o6ta csokkent a 2,1-es szint ald Magyarorszagon, a
2000-es években elérve az ENSZ altal meghatarozott, 1,3-as, nagyon alacsony
termékenységi ratat, mely alatt a népesség gyors tem( fogyasa valdszinisithet6.2 A rata
szintje ezen érték korul mozgott egészen 2015-ig, amelyet kovetéen 1,5 korlli értékre
emelkedett, fenntartva ezt a szintet a 2020-2023 kozotti idészakban is. Az emelkedéshez
hozzajarultak a kormany célzott csaladpolitikai intézkedései, amelyek a gyermekvallalas
koltségeit hivatottak mérsékelni (pl. Babavard kolcson, életkezdési tamogatas, szja-
mentességek, csed és gyed szabalymoddositas) és ezaltal a csaladok jovedelmi helyzetét
javitani, illetéleg a csaladok lakhatasat (pl. CSOK, otthonfelujitéasi tamogatasok)
tamogaté intézkedései is. Ezek hatasara indult emelkedésnek a termékenységi rata.
Azonban a teljes termékenységi mutaté 2024-es értéke 1,39-et mutatott, amely Ujra
kozeliti a kritikus 1,3-as értéket, azaz tovabbra is elmaradunk a kdvetenddnek tartott 2,1-es

" KSH, Fenntarthato Fejlédés Indikatorai https://www.ksh.hu/ffi/1-2.html
2https://www.un.org/esa/sustdev/natlinfo/indicators/methodology sheets/demographics/total fertility rate.

pdf
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szinttdl, illetleg a KSH el6relathatd el6rejelzési horizontja alapjan nem is fogjuk ezt elérni.
Ez a visszaesés lehet egyszeri reakci6 a valsagok sujtotta évekre, amelyek 6vatossagra
intik a lakossagot nemcsak a koltéseik, de a gyermekvallalasi dontések kapcsan is.
Ugyanakkor ha az alacsony termékenységi rata tendenciézussa valik és eléri a kritikusnak
tekintett 1,3-es szintet vagy épp az ala mérséklédik, akkor fennall a népesség gyors
fogyasanak beindulasanak veszélye.

2. ABRA: 2050-RE BECSULT KORFA MAGYARORSZAGON

Magyarorszag népességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.
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A népességszam csokkenésének fékezése, a természetes sziiletések szamanak
osztonzése igy tovabbra is kiemelt, hosszu tavu stratégiai orszagvezetési feladat,
amelyhez tobbféle gazdasagpolitikai és tamogatasi eszkoz allhat rendelkezésre a
gyermekvallalas terheinek csoOkkentése érdekében. Azonban a szuletésszamok
visszaesése egy Europa-szerte, altalanosan is medfigyelhet6 tendencia. Az EU
termékenységi rataja az 1960-as évek kdzepe 6ta altalanossagban mérséklédik, csak rovid
id6északokra allt meg. Miutan 2010 és 2020 kdzott 1,51 és 1,57 kozott ingadozott, a rata
ismét meredeken visszaesett és 2023-ban 1,38-on alakult — mely a valaha mért
legalacsonyabb szint teljes Eurdpara vonatkoztatva.?

3 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Fertility statistics
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Ezen felll tarsadalmunk az eloregedés problémajaval is szembesiil. Magyarorszagon
az idos népesség eltartottsagi rataja (a 65 éves és annal id6sebb népesség az aktiv koru,
15-64 éves népesség szazalékaban) 2024-ben 31,9 szazalék volt, 2040-re
37,7 szazalékot, mig 2050-re pedig mar 44,8 szazalékot becsiiinek*. Azaz mig jelenleg
kozelitbleg 3 aktiv koru lakosra 1 id6skoru lakos jut, ez az arany 2050-re varhatéan kozel
2 aktiv korura jutd 1 idéskoru lakost fog majd jelenteni. Az elkdvetkez6, kozelitbleg 15—
20 évben kerulnek a nyugdijkorhatar eléréséhez a ,Ratko-unokak”, amely majd egy
jelentésebb sokkot fog jelenteni majd a nyugdijrendszer szempontjabél. Ugyanis az
eldoregedo tarsadalom megnoveli az egészségligyi és nyugdijrendszer terheit, mivel
egyre kevesebb aktiv adé6fizeté munkavallalé tartja el a rendszert.

A jelenlegi tendenciakbdl kiindulva Magyarorszag korfaja 2050-re urna alakot
mutathat, amely vizualisan jeldli az eléregedd tarsadalmi folyamatokat.

3. ABRA: ADOTT EVBEN A 18 ES 65 EVES ELETKORT ELEROK,
VALAMINT A KULONBSEGUK SZAMA (EZER FO, 2024-2040 KOZOTT,
2024-ES NEPESSEGSZAMBOL EXTRAPOLALVA)
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B 18 és 65 éves életkort elérék szamanak kiilonbsége

Forras: KSH, MGFU Gazdasagelemzési K6zpont szamitéasa®

Tovabba, amennyiben munkaerdpiaci szempontbdl vizsgaljuk a népességszam
alakulasat 2040-ig, a munkaerdpiacra potencialisan belépd, 18 éves életkort elérdk és

4 hittps://ksh.hu/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai/2024/1-1#2-abra
5 Jelenlegi kohorszméret alapjan
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a 65 éves nyugdijkorhatart eléré6k szamat, ugy kulonbségiik elérevetitve folyamatosan
novekedni fog (a 2024-es népességszamadatokat figyelembe véve). 2024-ben ez a
kildnbség 15 ezer 6 volt, 10 év mulva varhatéan 45 ezer f6 lesz, mig 2040-ben pedig mar
varhatéan kozel 80 ezer fével tobben érik el a 65 éves életkort, mint a 18 éves életkort.

Azaz a jelenlegi magyarorszagi népességi viszonyokat feltételezve, a jovébeli ki- és
bevandorlast, halalozast nem beleszamitva, a munkaeré6 szamossagban nem tud
megfelelé mértékben poébtlasra keriulni az elkovetkez6 évtizedben. Ez az orszag
gazdasagi szerkezetére, a beruhazasokra, kulfoldi téke bearamlasara, innovacios
folyamatokra, termelékenységre, versenyképességre és igy a késdébbi gazdasagi
novekedésre is mind kihatassal lehet.

Ennek megfeleléen sziikkséges a megfelelé6 csaladpolitikai 6sztonzék alkalmazasa
és a fiatalok szamara életkezdési programok kialakitasa. Valamint, figyelembe véve a
munkaeré nagysagrendjét, képzettségét, alakitani sziikkséges az orszag gazdasagi
szerkezetét és igy a munkaintenzivebb agazatokban részben automatizaciéval kezelni
az esetlegesen kés6bb fennalld6 munkaeréhianyt, valamint a tudasintenzivebb,
magasabb szintii iparagakat fejleszteni sziikkséges. Ennek f6 eszk6ze a megfeleld
alap-, kozép- és fels6oktatasi, illetoleg szakképzési rendszer fenntartasa, fejlesztése,
tovabba szakmai tovabbképzési programok biztositasa, valamint a kiilfoldi toke
magasabb szintli technoldgiai szektorokba valé bevonzasa.

2.2. Gazdasagi aktivitas alakulasa

A 2020 marciusaban megjelen6 COVID-19-jarvany és a kovetkezményeként torténd
lezarasok, az annak kapcsan valo kivarasok, az elhelyezkedés nehézségei miatt abban az
évben a 1574 évesek korében az aktivitas visszaesett, 0,4 szazalékkal 4,76 milli6 fére, az
azt megel6z6 2019-es évhez képest. Azonban 2021-t6l mar a 2019-es értéket is meghaladta
az aktivitas, 4,8 millié f6 volt, ahonnan — féleg az energiavalsag és a részben annak
kovetkeztében emelked6 megélhetési koltségek nyoman — 2022-t161 kezdve még tovabb
novekedett, 2024-ben mar 4,92 millié fot tett ki. Ez 2019-cel 06sszevetve 2,9 szazalékos
emelkedésnek felel meg, vagyis évente atlagosan 0,6 szazalékkal nétt a gazdasagilag aktiv
15-74 évesek szama. Az aktivitas a 2025 elso felében a 2024. évben latott érték ala
csokkent, 4,89 milliéra, amely 0,6 szazalékos mérséklédést jelent. Ebben szerepe van a
huzamosabb ideje kedvezdétlen gazdasagi kornyezetnek, a geopolitikai konfliktusok,
valamint az ezekre adott nemzetkozi valaszok begyiiriizd, kedvezétlen hatasainak,
illetve a realbérek emelkedése nyoman az energiavalsag soran latott folyamatok
korrekciojanak. Ugyanakkor a valsagokat megel6z6 szintjet az aktivitas tovabbra is
meghaladja, a 2019-ben mért aktivitasnal 2,3 szazalékkal volt magasabb az idei els6
hat hénap adata.
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4. ABRA: GAZDASAGILAG AKTIVAK SZAMA (EZER FO) ES
AKTIVITASI RATA (SZAZALEK) A 15-74 EVES KORCSOPORTBAN
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Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitasa

A gazdasagilag aktivak szamanak novekedése mellett a 15-74 éves korcsoport
népességszamanak csokkenése is hozzdajarult az aktivitasi arany folyamatos
emelkedéséhez a 2020-as években, amely a 2019-es 64,9 szazalékrol 68,1 szazalékra
nétt 2024-re, mig 2025 1. fél évében 68,2 szazalékot tett ki.

A KSH adatai alapjan 2019 és 2024 kozott csak a fiatal, 15-24 éves korosztalyban
nem emelkedett az aktivitasi rata, ott még kismértékben csokkent is, 32,0 szazalékra.
Vagyis az elmult évek valsagai ellenére a legfiatalabb generaciok nem jelennek meg a
munkaerépiacon magasabb szamban. A legfrissebb adatok alapjan ez a mérséklédés pedig
tovabb folytatodott az I. fél évben is. A 25-54 éves korosztalyokban, habar mar 2019-ben
is kiemelked6en magas, 90 szazalék kozeli vagy azt is meghalado volt az aktivitasi rata,
ezen 5 év alatt még tovabb tudott ndvekedni néhany szazalékponttal, 2025 1. fél évében
pedig mar 91,8 szazalékon allt. Ezen korosztalyok esetében tehat lényegében teljes
kihasznaltsagrol beszélhetunk, aki akar és tud, az megjelenik a munkaerépiacon vagy
foglalkoztatottként, vagy munkanélkuliként. A nemzetgazdasag egészében lathaté
aktivitasboviilés igy els6sorban az idé6sebb korosztalyokhoz kotédott. Az 55-64 éves
korosztalyban kozel 15 szazalékponttal nétt az aktivak részaranya 2024-re, mig
2025 I. felében mar majdnem 16 szazalékpontos bdévilés latszik itt. Az emelkedést
tamogatta, hogy amig 2019-ben még 64 év volt a nyugdijkorhatar, az 2021-re 65 évre
emelkedett, azonban ez csak részben magyarazza a folyamatokat, a gazdasagi helyzet
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valtozasa nagyobb szerepet jatszhatott a munkaer6piacra torténé belépésben. A 65 év
felettiek korében is ndvekedett az aktivitas 2024-re, tobb mint 4 szazalékponttal, amelyben
a nyugdij melletti munkavallalas szabalyozasanak kedvezdbbé tétele jatszotta a legnagyobb
szerepet. Ezen emelkedés az idei | fél évben tovabb folytatédott, ekkor mar
4,8 szazalékponttal magasabb aktivitas latszott a 65 éves vagy idésebb korosztaly
tekintetében.

5. ABRA: AZ AKTIVITASI RATA ALAKULASA KORCSOPORT ES NEM
SZERINT BONTASBAN (SZAZALEK)
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Forras: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitasa

A nemek szerinti bontas is azt mutatja, hogy ugy a férfiak, mint a nék korében
emelkedett az aktivitds a vizsgalt periédusban. Ez a folyamat a nék korében volt
jelentdsebb, tobb mint 4 szazalékpontos, mikozben a magasabb aktivitassal jellemezhetd
férfiak esetében a bévilés csak 2 szazalékpontot tett ki, vagyis szlikiilt az oll6 a nemek
kozott. Kiemelendd, hogy a 25 év alatti fiatalok aktivitasanak mérséklédése 2019-rél 2024-
re teljes mértékben a férfiak korében ment végbe, a nék munkaerdpiaci jelenléte ebben a
korosztalyban is emelkedett, azonban tovabbra is alacsonyabb. Az I. fél év folyaman
ellenben mindkét nem esetében mérséklédés latszik az aktivitast tekintve a legfiatalabb
korosztalyban, ugyanakkor tovabbra is a férfiak korében jelentésebb ennek a mértéke. A
ndk aktivitasi rataja a 60 év felettiek kdrében marad el leginkabb a férfiakétdl, amelyben a
N6k40 kedvezményes nyugdijlehetéségnek van a legnagyobb szerepe.
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2019-r6l 2024-re kizardlag két varmegyében, Zalaban és Tolnaban csokkent az
aktivitasi rata, egyarant 1,0 szazalékponttal. Kiemelkedé mértékben nétt ellenben
Budapest és Komarom-Esztergom varmegye aktivitasa (egyarant 5,0 szazalékponttal),
illetve Csongrad-Csanad varmegyéé is (4,5 szazalékponttal). A leglassabb ndvekedés
Heves és Vas varmegyét jellemezte a vizsgalt 5 évet tekintve, 0,4 és 0,5 szazalékpontos.
Amennyiben az idei |. fél év adatait nézzlk, Zala varmegyében sulyosbodott az aktivitas
visszaszorulasa, 2,8 szazalékponttal maradt el 2019-es szintjétdl. Kismértékli csokkenés
tortént tovabba Vas varmegyében, mig Budapesten (5,0 szazalékpont), Komarom-
Esztergom (4,9 szazalékpont), Somogy (7,3 szazalékpont), Tolna, valamint Jasz-Nagykun-
Szolnok varmegyében (egyarant 4,5 szazalékpont) szamottevé emelkedés kdvetkezett be.

6. ABRA: AKTIVITASI RATA VARMEGYEK SZERINTI BONTASBAN
2025 |. FEL EVEBEN (SZAZALEK)
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Forras: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitasa
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2.3. Foglalkoztatas alakulasa

A vizsgalt id6szakban a 15-74 éves, potencialisan munkaképes korcsoportban vizsgalva
a foglalkoztatottak szamat emelkedé tendencia figyelheté meg, amely 2019-r6l 2024-re
4,62 millié férél 4,7 millié fére ndvekedett, ez 1,6 szazalékos emelkedésnek felel meg. Evi
atlagosan pedig 0,3 szazalékos bdvulés mutathaté ki. 2020-ban, a koronavirus-jarvany
nyoman a foglalkoztatottak szamaban visszaesés tortént, 4,57 milliéra, ezt kovetden
azonban — a gazdasag ujranyitasaval parhuzamosan — beindult a korrekcid, ennek
eredményeképp 2022-ben mar 46 ezer fGvel dolgoztak tobben, mint a jarvany el6tt. A
meérsekelt visszaesésben és az azt kdvetd gyors visszapattanasban jelentés szerepe volt
a COVID-19 idején foganatositott, munkaer6-megtartast 6sztonzé és tamogato
programoknak. 2022-ben, az energiavalsag kibontakozasakor, a kormany ugyancsak
szamos intézkedést foganatositott (pl. energiaar-kompenzacio, energiahatékonysagi
beruhazasok 6szténzése), amelyek hozzajarultak a vallalkozasok életben maradasahoz, a
foglalkoztatottak megtartasahoz. Azonban a 2024-hez képest 2025 elso6 felére
0,5 szazalékos visszaesés figyelhetd6 meg a foglalkoztatottak szamaban, amely igy
4,68 millié fore valtozott. 2019-hez képest még a meérséklédés ellenére is tdbben
foglalkoztatottak, 1,1 szazalékkal, vagyis a foglalkoztatas Magyarorszagon valtozatlanul
historikus csucsan tartézkodik.

7. ABRA: A 15-74 EVESEK FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK
ALAKULASA (EZER FO)
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A fenti folyamatok eredményeképp a 1574 éves korcsoportban a foglalkoztatasi arany
novekedett: a 2019-ben meért 62,7 szazalékrol 65,1 szazalékra 2024-re, mig
2025 I. fél évében a rata 65,2 szazalékon alakult, vagyis kismértékben tovabb nétt.

A 2020-ban bekovetkez6 visszaeséshez csak a gyermekgondozasi ellatas miatt tavol
levék nem jarultak hozza, az elsédleges munkaerdpiacon, a kilféldon dolgozék koérében és
a kozfoglalkoztatottak esetében is mérséklédés tortént a lezarasokra valaszul. A gazdasag
ujranyitasaval azonban az elsédleges munkaerépiacon gyors utemben elindult a
helyreallas, 2024-re mar 144,8 ezer fével (3,9 szazalékkal) tObben dolgoztak, mint a
valsagot megel6z6éen. Ezzel szemben a kiilfoldi munkavallalas csak 2022-t61 kezdett
ismét novekedni, de még 2024-ben is elmaradt a kilféldon munkat vallalo, de
magyarorszagi haztartasban élék létszama a 2019-est6l (8,5 szazalékkal). A
kozfoglalkoztatasban a teljes vizsgalt id6horizonton csokkent a létszam, 2024-ben
50,3 ezer fével (45,6 szazalékkal) kevesebben dolgoztak a kdzfoglalkoztatottként, mint a
koronavirus-valsagot megel6z6 évben. Folyamatosan mérséklodott emellett a
gyermekgondozasi ellatas miatt tavol levok létszama is 2019 és 2024 kozott — ennek
hatterében a szuletésszam csokkenése huzodott meg, de hozzajarulhat az is, hogy
korabban visszatértek a munka vilagaba. 2025I1.fél évében az elsédleges
munkaerdpiacon megtorpanas latszik, némileg csokkent a foglalkoztatotti Iétszam, mig
a kulféldi telephelyen dolgozdok és a gyermekgondozasi ellatas miatt tavol levék
létszamanak mérséklédése tovabb folytatddott. Ellenben a kozfoglalkoztatotti létszam
tekintetében kismértéki novekedés tortént 2024-hez viszonyitva, ami inté jelként
szolgal, hogy a valsagok elkezdték éreztetni a hatasukat, azonban még érdemi elmaradas
latszik nemcsak a csucsértékektél, de a valsagot megel6z6 év adataval sszevetve is.

Lathatd, hogy bar az idei év soran némiképp lassult a foglalkoztatas, a magyar
munkaerépiac meglehetdés stabilitast mutat. A fejezet tovabbi részében a
foglalkoztatottak fébb demografiai adatai mentén vizsgaljuk meg, hogy mely szegmensek
helyzete tekinthet6 munkaerépiaci szempontbdl kedvezdnek, és mely csoportok mentén
mutatkozik tér a foglalkoztatas tovabbi emelésére.

2.3.1. A foglalkoztatottak korcsoportok szerinti megoszlasa

Részletesebben tekintve az adott potencialisan munkaképes korosztalyt, ugy az alapjan
elmondhato, hogy a 15-24 és a 25-34 éves korcsoportot leszamitva az 6sszesben nétt
a foglalkoztatasi arany a vizsgalt 6t éves id6tavliatban. Legjelentésebb valtozas az 55 év
felettiek esetében figyelhetd meg: az 55—64 éves korcsoportban 13,5 szazalékpontos volt a
foglalkoztatasi rata emelkedése 2019-r6l 2024-re, a nyugdijkorhatart elér6 6574 éves
korcsoportban pedig 4,1 szazalékpontos. A fiatalabb korosztalyokban ennél visszafogottabb
bévilés volt megfigyelhetd 2019-2024 kozott: a 35—44 éves korcsoport esetében 0,5, mig
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a 45-54 éves korcsoportban 1,4 szazalékpontos. A kormanyzat az elmult években
kiemelt figyelmet szentelt az idésebb munkavallalok munkaerépiaci helyzetének
javitasara. Egyrészrol bértamogatast igényelhettek azok a munkaltatok, akik az idésebb
korosztaly allaskeresdi kdzul toltéttek fel a nyitott pozicidjukat, masrészrél a nyugdij mellett
tovabb dolgozok kedvezé addzas mellett (kizardlag szja megfizetésével) tesznek szert
munkajovedelemre, mikdzben nyugdijukat tovabbra is megkapjak, igy ezen moédon képesek
azt kiegésziteni.

A 15-24 éves fiataloknal megfigyelheté alacsonyabb, 27,2 szazalékos foglalkoztatasi
rata annak tudhaté be, hogy ezen korosztaly jelentés hanyadban még tanul, igy késdbb
lépnek csak be a munkaerépiacra.

8. ABRA: A FOGLALKOZTATASI RATA KORCSOPORTOK SZERINTI
BONTASBAN 2019-BEN ES 2024-BEN (SZAZALEK)
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Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

2025 I. fél évére vonatkozoan csak kiemelt korcsoportok szerinti bontas érhetd el a
foglalkoztatottakra vonatkozéan. Ezek alapjan a 15-24 évesek foglalkoztatotti rataja
26,3 szazalékra mérséklédott, mig a legjobb munkavallalasi koru 25-54 éveseké
88,0 szazalékot tett ki. Az 55-74 évesek korében a foglalkoztatas 42,3 szazalékon allt az
l. fél évben. 2019-hez képest tovabbra is a legfiatalabb korosztaly tekintetében lathatd
merséklddes, 2,4 szazalékpontos, a 25-55 évesek korében kismérték, 0,5, mig az idésebb
korosztaly korében szamottevé mertékd, 8,8 szazalékpontos novekedés ment végbe a
foglalkoztatotti arany vonatkozasaban.
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2.3.2. A foglalkoztatottak nemek szerinti megoszlasa

A foglalkoztatottak atlagosan 53-54 szazalékat adtak a férfiak 2019 és 2025 |I. fél éve
kozott, 6sszességében azonban enyhe mérséklddés latszik, vagyis a nék egyre inkabb el
tudtak helyezkedni a munkaerépiacon. Ezt tamasztja ald az is, hogy mig
2025 I. fél évében a foglalkoztatott férfiak szama kozel megegyezett a 2019-ben latott
ertékkel, 2,48 milli6 fén alakult, addig a nbk korében 2,5 szazalékkal magasabban,
2,19 millio fén alakult. A nék foglalkoztatottsaga ugyanakkor elmaradt a férfiakétél a
15-74 éves korosztalyt tekintve 2025 1. fél évében. A férfiak foglalkoztatottsaga a
legfrissebb adatok szerint 70,3 szazalékot tett ki, a n6ké pedig 60,2 szazalékon allt, azaz
kozel 10 szazalékpontos az eltérés a két nemre kimutathaté arany kézott.

Amennyiben korcsoportok szerint bontva vizsgaljuk az adatokat, lathato, hogy viszonylag
magasabb az eltérés a nemek kozotti foglalkoztatottsagi aranyok kozoétt a férfiak javara a
25-34 éves korcsoportban (7,6 szazalékpont), a 35-44 (6,5 szazalékpont), tovabba az
55-64 éves (16,5 szazalékpont) korcsoportban. A legkisebb eltérés a 45-54 éves
korosztalyban latszik, ahol minddssze 2,2 szazalékponttal maradt el a ndék
foglalkoztatottsaga a férfiakétdl. A fiatalabb, 15-24 éves korcsoportnal 5,1 szazalékos
differencia adddott, aminek egyik fobb oka lehet, hogy alapvetéen magasabb a
fels6oktatasban résztvevé nodi hallgatok aranya (a 2024/2025-6s tanévben pl.
54,5 szazalék). A 30-as korosztalynal feltehetbleg a gyermekvallalas és -gondozas miatt
szorul vissza a foglalkoztatasi arany a néknél a férfiakhoz képest, azaz azok miatt, akik a
gyed tamogatas lejarta utan nem térnek vissza a munkaerépiacra, igy gazdasagilag nem
minésulnek aktivaknak a tovabbiakban. Az id6sebb korosztalynal pedig fé6ként a nyugdijba
vonulas szabalyainak kovetkezménye lehet, mely szerint a nék 40 év szolgalati id6 utan
(a keresbtevékenységgel szerzett €s a gyereknevelésre tekintettel folyositott ellatas alapjan
szamitott jogosultsagi id6)® jogosultak az 6regségi nyugdijra.

A jarvanyt megeldz6 évvel, 2019-cel 6sszevetve azonban jelentés novekedés lathaté
a nok foglalkoztatasaban, 3,4 szazalékponttal nétt a ratajuk 2024-re, mig a férfiak korében
minddssze 1,1 szazalékpontos emelkedés kovetkezett be. A legnagyobb mértékben az
55-64 éves korosztalyban bdéviult a ndk foglalkoztatottsaga, 16,4 szazalékponttal, a
nyugdijkorhatart elér 65—74 éveseknél pedig 3,6 szazalékponttal. 2025 I. fél évében a fenti
tendencia folytatodasa latszik, az 55—64 és 65-74 éves foglalkoztatott nék létszama tovabb
bdévllt, azonban a fiatal, 15—24 éves korosztalyban mérséklédés latszott 2019-hez képest.

Shttps://www.allamkincstar.gov.hu/nyugdij/sajat-jogu-ellatasok/oregsegi-nyuqdij/nok-kedvezmenyes-
oregsegi-nyugdija
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9. ABRA: FERFIAK ES NOK FOGLALKOZTATASI RATAJA AZ EGYES
KORCSOPORTOKBAN 2024-BEN
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Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

2.3.3. A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti
megoszlasa

2025 I. fél évében a foglalkoztatottak tobb mint 57 szazaléka rendelkezett legfeljebb
kozépfoku végzettséggel — nagyobb részik ezen belll érettségivel is —, 9,0 szazalékuk
esetében pedig a 8 altalanos volt a legmagasabb iskolai végzettség. Mindkét kategoria
részaranyaban mérséklédés figyelheté meg 2019-hez képest, utdbbiak esetében
2 szazalékpontot kozelitd. A kdzépfoku végzettségliek korében a szakmaval rendelkezék
aranyaban lathatd a legnagyobb mérsékldédes, 4,4 szazalékpont, de 4 szazalékponttal
csOkkent a szakmai végzettséggel nem rendelkez6 érettségizettek aranya is. Ellenben az
érettségivel és szakmaval is birék koérében figyelheté meg a legnagyobb ndvekmény a
foglalkoztatottakbdl vett részaranyt tekintve, kozel 5 szazalékpont, mig a fels6foku
végzettségliek esetében is nétt a részesedés 5 szazalékpontot meghaladd mértékben —
koszbnhetben elsdsorban az egyetemet vagy mesterképzést végzetteknek.

Nemek szerinti bontasban is érdemes megvizsgalni az adatokat. A legnagyobb
kilénbség, hogy a nék korében magasabb a fels6foku végzettségliek aranya
2025 |. fél évében: tdbb mint 40 szazalék, szemben a férfiak 27 szazalékot meghalado
ertékével. Ezzel Osszhangban a szakmai veégzettséggel igen, de érettségivel nem
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rendelkezé férfiak részaranya majdnem kétszerese a ndkének. A férfiak és a n6k esetében
is hasonlo6 folyamatok jatszodtak le 2019 éta. A nék esetében az érettségizett, de szakmai
végzettséggel nem rendelkez6k aranya kozel 6 szazalékponttal 10 szazalék ala csokkent —
a férfiaknal ennek kevesebb mint a felével mérséklédott a részesedés. Az érettségivel és
szakmai veégzettséggel rendelkez6k aranya mindkét nem esetében 5 szazalékpontot
kozelité mértékben emelkedett, mig a felséfoku végzettségliek aranya a nék esetében tobb
mint 1 szazalékponttal nagyobb mértékben ndvekedett, mint a férfiaknal, igy tovabb nétt a
kulonbség.

10. ABRA: A 15-74 EVES FOGLALKOZTATOTTAK MEGOSZLASA
LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEGUK SZERINT (2025 I. FEL EV)

m 8 altalanos iskolanal kevesebb

0,3%
|

m Altaldnos iskola 8. osztalya
m K6zépfokl végzettség érettségi nélkdl,
szakmai végzettséggel

Kozépfoku végzettség érettségivel,
szakmai végzettség nélkil

Kozépfoku végzettség érettségivel,
szakmai végzettséggel

8,5% e e
m Fels6foku végzettség, fGiskola vagy

alapképzés
26,1%
m Fels6foku végzettség, egyetem vagy
mesterképzés

Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

A foglalkoztatasi rata az iskolai végzettség novekedésével egyre magasabb. A
legfeljebb 8 altalanost vagy annyit sem elvégzdk korében lathatd egyedul atlag alatti
foglalkoztatottsag: elébbiek esetében nagyjabol minden harmadik, mig utébbiaknal
kevesebb, mint minden 0tddik személy volt foglalkoztatott 2025 I. fél évében. Az
érettségivel nem, de szakmaval rendelkez6ket tekintve mar valamivel atlag feletti érték
lathatd, itt a 15—74 éves népesség kétharmada foglalkoztatott. Az érettséqit és szakmat is
szerzOk tekintetében mar 70 szazalék feletti, mig a féiskolat vagy alapképzést végzettek
kdérében 80 szazalékot kozelitd eérték lathatd 2025 1. fél évében. A legmagasabb
foglalkoztatottsagi rataval az egyetemet vagy mesterképzést elvégzék birnak,
korikben mar a 90 szazalékot is megkozelitette a mutatészam értéke.
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2019 és 2025 I. fél éve kozott az egyetemet vagy mesterképzést végzettek korében
nétt a legnagyobb mértékben a foglalkoztatasi rata, kozel 5 szazalékponttal. A
foglalkoztatottsag fokozddasa lathatdé még emellett az érettségivel, szakmai végzettséggel
rendelkezOk esetében is, itt kdzel 3 szazalékponttal novekedett a mutato értéke. A tobbi
végzettségi kategoriaban mérséklédés figyelhetd meg a vizsgalt idétavon, a legkisebb
mértékli a fdiskolai vagy alapfoku végzettséggel rendelkez6k korében. A legnagyobb
visszaesés a foglalkoztatasban a 8 altalanossal sem rendelkezdk, valamint az érettségivel
nem, azonban szakmai végzettséggel rendelkezdk korében lathatdé ebben az id6szakban,
egyarant 2,6 szazalékpont. A legfeljebb 8 osztallyal rendelkezéknél 1 szazalékpontnal
kisebb mérséklédés lathatdé a foglalkoztatasi ratat illetéen, mig 1,5 szazalékpontos az
érettségivel igen, de szakmaval nem birok esetében.

11. ABRA: A 15-74 EVES NEPESSEG FOGLALKOZTATASI RATAJA
LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEGUK SZERINT
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Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

A nemek szerinti bontast tekintve elmondhaté, hogy a nék foglalkoztatasi rataja
3,4 szazalékponttal 60 szazalék folé emelkedett 2025 |. fél évére, ami 2,5-szer nagyobb
novekedés, mint a férfiaké, ahol azonban még ezzel is 70 szazalék folé kerllt a rata. Az
egyetemet vagy mesterképzést elvégzdok korében a néknél jelentésebb mértékben,
5,6 szazalékponttal né6tt a foglalkoztatottsag, ezzel ebben a végzettségi kategodriaban
lényegében elérte a férfiaknal lathaté értéket, minddéssze 0,8 szazalékpont a kildnbség.
A tobbi végzettségi kategoriaban relevans kiilonbség lathaté a ratat illetéen nemek
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szerinti bontasban vizsgalva, a valtozas mértéke azonban egyes kategdriaban
szamottevéen kulonbozik. A foglalkoztatasi arany novekedése a nék esetében érdemben
meghaladta a férfiakét az érettségivel és szakmai végzettséggel rendelkez6k korében
is, elébbinél 3, utébbinal pedig 2 szazalékpont feletti nGvekmény lathatoé a vizsgalt idétavon.
A férfiakénal jelentésebb mértékben romlott azonban a foglakoztatasi rata a
szakmaval igen, de érettségivel nem biré, valamint a 8 altalanossal sem rendelkez6
nék esetében is — rendre 4 szazalékpontot kdzelitben és 3 szazalékpontot meghaladva.
Erdekesség, hogy a legfeljebb 8 altalanossal rendelkezé nék esetében elenyészé
mértékben még boéviilt is a foglalkoztatasi arany, mig a férfiaknal itt 2,4 szazalékpontos
mérseklédés figyelheté meg 2019 és 2025 |. fél éve kdzott.

Ezen folyamatokbdl is belathatd, hogy a munkavallalok szamara annal konnyebb a
munkaerdpiacon valé érvényesiilés, annal nagyobb az irantuk fennallé6 munkaltatéi
kereslet, minél magasabb végzettségre tesznek szert. A kozépfoku végzettségliek
esetében az eltoléodas az érettségivel rendelkez6k iranyaba, valamint a szakmai
végzettség nélklliek és az alacsonyan képzettek aranyanak mérséklédése mind ebbe az
iranyba mutatnak. Mindez osszefiiggésben van a szakképzést illeté hazai oktatasi
reformmal, ami nagyobb hangsulyt helyez a munkaerépiaci igényeknek valé minél
magasabb foku megfelelésre, azaz az érettségi és a szakma megszerzésére. Ennek
alapkove a dualis képzés és az azzal megszerezhetd jovedelem, ami mindinkabb a
szakképzeés iranyaba tereli a tanulokat, meghagyva a gimnaziumi oktatast az elsésorban
egyetemre készul6k szamara.

2.3.4. Teruleti folyamatok

A foglalkoztatasi rata Budapesten volt a legmagasabb, 70 szazalékot is meghalado
mértéki 2025 I. fél évében, amit Gyér-Moson-Sopron varmegye kovetett, kozel
70 szazalékos értékkel. A legalacsonyabb foglalkoztatasi arany ellenben Borsod-Abatij-
Zemplén varmegyében lathaté, valamivel tobb, mint 58 szazalék, ezt Noégrad és
Zala varmegye kovette 59 szazalékot meghalado értékkel. 2019 és 2025 I. fél éve kozott a
legnagyobb mértéki bovilés a foglalkoztatasi rataban Somogy varmegye esetében
figyelhetd meg, 5 szazalékpont. Ett6l nem sokkal maradt el a mutatdo novekedése Jasz-
Nagykun-Szolnok varmegyében, illetbleg Budapesten is 4 szazalékpont feletti meértéki
emelkedés tortént. Mindossze harom varmegye esetében lathaté visszaesés ebben az
idészakban: Zalaban 4,2, Vasban 1,0, mig Borsod-Abauj-Zemplénben minddssze
0,2 szazalékpontos.
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12. ABRA: A FOGALKOZTATASI RATA A 15-74 EVESEK KOREBEN
VARMEGYEI SZINTEN 2025 I. FEL EVEBEN (SZAZALEK)

Forras: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szerkesztése
2.3.5.  Agazati folyamatok

A foglalkoztatast nemzetgazdasagi aganként vizsgalva elmondhatd, hogy a
foglalkoztatottak kozel otode a feldolgozéiparhoz kapcsolédik. Ezt koveti a
kereskedelemben, gépjarmii-javitasban (12,1 szazalék), az épitdiparban (8,3 szazalék),
valamint a kozigazgatasi, védelmi szféraban (8,1 szazalék) dolgozok aranya.

A legalacsonyabb aranyban a banyaszat, koéfejtésben (0,2 szazalék), az
ingatlantigyletekben (0,7 szazalék), valamint a villamos- energia-, gaz-, gézellatas,
légkondicionalasban (0,8 szazalék) vannak jelen a 15-74 éves korcsoporthoz tartozé
foglalkoztatottak.
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13. ABRA: A 15-74 EVES FOGLALKOZTATOTTAK ARANYA AZ EGYES
NEMZETGAZDASAGI AGAK MENTEN (2024)

Feldolgozéipar I 20,5%
Kereskedelem, gépjarmd-javitas NN 12,1%
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Human-egészség- ligyi, szocidlis ellatas G 7,1%
Szallitads, raktarozas NG 6,2%
Szakmai, tudomdnyos, miszaki tevékenység I 4,3%
Mez8gazdasag, erd6- gazdalkodas, haldszat NN 4,2%
Szdllashely-szolgdltatas, vendéglatdas I 3,8%
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Pénzligyi, biztositasi tevékenység I 2,4%
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Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

Amennyiben a foglalkoztatottak szamanak 2019-r6l 2024-re val6 valtozasat vizsgaljuk
meg, elmondhatd, hogy a harom legmagasabb foglalkoztatottsagu nemzetgazdasagi
agazatban, a feldolgozéiparban 5,6, kereskedelem, gépjarmii-javitasban 4,2, a
kozigazgatas, védelem teruletén pedig 5,3 szazalékkal csdokkent a foglalkoztatottak
szama az otéves periédusban. Tovabba a legnagyobb aranyu foglalkoztatas-csokkenés
2019-hez képest 2024-re a banyaszat (-29,1 szazalék), a vizellatas (-12,5 szazalék),
szallashely-szolgaltatdas és vendéglatas (7,5 szazalék) és a mezbgazdasag
(7,4 szazalék) agazatokban volt megfigyelhetd.

Azonban a vizsgalt id6szakban tobb nemzetgazdasagi agazatban is jelentésebben nétt

a foglalkoztatottak szama az idészak elejéhez viszonyitva. Az ingatlanuigyletekben
dolgozok szama 45,8 szazalékkal, mig a pénzlgyi, biztositasi tevékenységben
41,1 szazalékkal, az informacié és kommunikacié teriiletén 34,0 szazalékkel, valamint a
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szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenységben pedig 29,8 szazalékkal emelkedett a
foglalkoztatottak szama.

14. ABRA: A 15-74 EVES FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK
VALTOZASA NEMZETGAZDASAGI AGANKENT 2019 ES 2024 KOzZOTT

Ingatlaniigyletek I 45,8%
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Forras: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitasa

Lathato, hogy a foglalkoztatottak kdzel harmadanak munkat biztositd és legjellemzében
fizikai foglalkozasokat jelent6 feldolgozéipar és kereskedelmi és gépjarmii-javitasi
agazatokban csokkent a szamuk. Azonban az altalanossagban magasabb
képzettséget igénylé agazatokban, mint a szakmai, tudomanyos miszaki tevékenység,
informacié és kommunikacio, pénzigyi és biztositasi tevékenységekben viszont nétt a
foglalkoztatottsag.
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2.3.6. Foglalkoztatas alakulasa a foglalkozas tipusa szerint

A foglalkoztatas tipusai szerint vizsgalva a munkaerépiacot, Magyarorszagon alacsony
aranyu a részmunkaidés foglalkoztatas a 15-74 éves foglalkoztatottak csoportjanal,
5 szazalék kornyékén alakult a vizsgalt id6szakban. A 2019-ben kialakult 5,0 szazalékrol
feltehetbleg a COVID-19-jarvanyra adott reakciok kovetkeztében 2020-2021-ben
5,4 szazalékra emelkedett, azonban ez a tendencia nem bizonyult tartésnak, 2024-re
5,1 szazalékra korrigalt vissza. Ennek megfeleléen a teljes id0s foglalkoztatas pedig
95 szazalekrdl 94,9 szazalékra valtozott 2019-r6l 2024-re. A 2025 I. fél évére vonatkozo
adatok alapjan nétt a részmunkaidében alkalmazottak részaranya, 5,6 szazalékra,
ugyanakkor fél év adata alapjan még nem megallapithatdé, hogy tartés tendenciarol
beszélhetunk-e.

A részmunkaidés foglalkoztatottak kozel kétharmada néi foglalkoztatottakbal allt a
vizsgalt id6szakban, 2024-ben 65,5 szazalék volt a részaranyuk, mely részarany szintén
csak minimalisan emelkedett 2019-hez képest, 0,3 szazalékkal. Ellenben 2025 |. fél évében
a réeszmunkaidében foglalkoztatottak 67,6 szazaléka volt n6, vagyis némi névekedés latszik
a jarvany el6tti szinthez képest, 2,4 szazalékpontos. A nék részmunkaidds
foglalkoztatasban val6 felUlreprezentalisaga részben azzal indokolhatdé, hogy ez a
foglalkoztatasi forma lehetévé teszi a munkavallalas gyermekeik gondozasaval valo
konnyebb 6sszeegyeztetését.

A részmunkaidés foglalkoztatas nagyobb mértékii elterjedése elésegitheti a
foglalkoztatasi rata tovabbi emelkedését az elkdvetkezé idészakban, lehetdséget
teremthetne a fiataloknak a tanulmanyok, az anyaknak, apaknak a gyermeknevelés,
valamint az idéseknek pedig a nyugdij melletti munkavallalasra.

A tavmunkavégzés jelentésebben a COVID-19-jarvany hatasa kovetkeztében terjedt
el azokban a munkakérokben, amelyekben a munkavégzés jellege erre lehetéséget ad.
Mig a KSH munkaeré-felmérése alapjan 2019-ben 89,4 ezer fére becsllték azok szamat,
akik rendszeresen vagy alkalmanként végeztek tavmunkat, addig a jarvany éveben, az
irodalezarasok kdvetkeztében valé nagyobb foku tavmunkavégzés elterjedésével pedig mar
382,9 ezer fére volt tehet a szamuk, azaz kézel négyszeresére emelkedett. Tovabba 2021-
ben pedig mar 420,4 ezer fére volt becsulhetd a szamuk, azonban a jarvany
visszaszorulasaval és a korlatozasok feloldasat kovetd 2022-es évtdl mar visszatérés
tortént az irodakba, igy visszaszorult a tavmunkavégz6k szama is, 341,2 ezer fére.
Ugyanakkor 2024-ben ismét magasabb szamot becslltek a tavmunkavégzdkre,
381,7 ezer f6t, ami 2025 I. fél évére 390,4 ezer fére ndvekedett. A koronavirus-jarvany
hatasara igy alapvetdéen szélesebb korben valt lehetévé a tavmunka végzése,
amelyben ugyan tortént egy mérséklédés és visszarendezddeés a jarvanyhelyzet elmultaval,
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azonban a jellemzé hibrid formaja azéta is népszeri a féként irodai munkakorokben,
gyakran elvarasként is jelentkezve a munkavallalok részeérél.

2.3.7. Foglalkoztatas alakulasa foglalkozasi f6csoport
szerint

Magyarorszagon 2024-ben kozel azonos, fele-fele aranyu volt a szellemi és fizikai
foglalkozasban foglalkoztatottak szama. A szellemi foglalkozasokban foglalkoztatottak
szama 2 029 ezer f6rél 2 350 ezer fére novekedett 2019-rél 2024-re, ami 15,8 szazalékos
béviulés. A fizikai foglalkozasokban dolgozék szamaban azonban csdkkenés figyelhetd
meg az azonos periodusban, létszamuk 2 575 ezer f6rol 2 327 fére csokkent, ami igy
9,6 szazalékos mérséklédést jelent. Mindemellett a kulon csoportként kezelt fegyveres
szervek alkalmazottainak szama kozel 7 ezer fével novekedett, 22 ezer fére, ami
43,8 szazalékos emelkedés. 2025 I. fél évében azonban a fegyveres szervek dolgozéi és a
fizikai foglalkozasban ténykeddék szama is mérsékl6dést mutatott, mig a szellemi
foglalkozasok korében minddssze csekély ndvekedés tortént.

A 15-74 EVES FOGLALKOZTATOTTAK ARANYA FOGLALKOZASI
FOCSOPORTOK MENTEN 2019 ES 2024 KOZOTT (SZAZALEKBAN)
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Forras: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitasa

A szellemi és fizikai foglalkozasu foglalkoztatas szerkezetét tekintve 2020-t6l mutatkozik
meg egy észrevehetobb atrendezédési tendencia, mely szerint csékkent a fizikai

foglalkozasuak aranya, mig a szellemi foglalkozasuak aranya pedig névekedett. Mig 2019-
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ben 55,7 szazalék volt a fizikai foglalkozasokban dolgozok aranya, a szellemi
foglalkozasokban a foglalkoztatottak 43,9 szazaléka dolgozott. Ez az arany kozel
kiegyenlitédott 2024-re, a szellemi foglalkozasokban mar a dolgozok 50,3 szazaléka volt
jelen, a fizikaiakban 49,2 szazalék.

2.3.1. Elhelyezkedési esélyek a munkaerdpiacon’

Az elmult egy év gazdasagi aktivitasara vonatkozé adatai alapjan 2020-ban a visszaes6
munkaerbkereslet nyoman romlott a munkanélkuliségbdl érkez6k esélye az
elhelyezkedésre, azonban mar 2021-t6l egyre tdobben voltak képesek visszatérni a
foglalkoztatasba. 2022-ben ugyanakkor az energiavalsag nyoman ismét csokkent a
munkanélkuliek elhelyezkedési lehetbsége, amit 2023-ban kisebb korrekcid kovetett, 2024-
ben pedig stagnalas. Az idei |. fél évben ujbdl csdkkent a foglalkoztatottakon belll az
egy evvel korabban munkanélkuliek szama, amely mogott a gazdasagi bizonytalansag
miatti vallalati évatossag nyoman mérsekl6dé munkaerbkereslet szerepét lehet kiemelni.
Ezzel szemben az inaktivitasbol érkezék egyre kevésbé jelentek meg a foglalkoztatottakon
belll 2019 és 2023 kozo6tt, majd 2024-ben ugrott meg hirtelen a foglalkoztatottakon belll a
létszamuk. Ennek hatterében egyrészrél a valsagok huzodtak meg, mivel az emelkedd
megélhetési koltségek a munkaerOpiacra valdé belépésre 0sztonozték az inaktivakat,
ugyanakkor a munkaerdpiacrol valo kiesésuk nyoman tudasuk elavultta valhatott, ami
hozzajarulhatott elhelyezkedési esélyeik romlasahoz. Az idei |. fél év nem hozott valtozast,
a foglalkoztatottakon belll az inaktivak szama a 2024-eshez hasonléan alakult.

A fenti folyamatok eredményeképp a foglalkoztatottak 1,8—1,9 szazalékardl
2,6 szazalékara ugrott 2021-re azok részaranya, akik a megel6zé évben munkanélkuliek
voltak, majd 2022-2024 kozo6tt stabilan 2,1-2,2 szgzalékon alakult. Ezzel szemben az
egy évvel korabban inaktivak részaranya a 2019-es 5,4 szazalékrol 2023-ra 2,3 szazalékra
csokkent, ahonnan 2024-ben 4,1 szazalékra emelkedett.

7 A jelen dokumentum a Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) 20.2.1.7. A foglalkoztatottak szamanak
alakulasa egyedi kérésre 6sszedllitott tablazatos adatallomany felhasznélasaval készllt. A dokumentumban
foglalt szamitasok és az azokbol levont kdvetkeztetések kizardlag a Magyar Gazdaséagfejlesztési Ugyndkség
Gazdasagelemzési Kdzpont, mint szerzd szellemi termékei.
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15. ABRA: A FOGLALKOZTATOTTAK MEGOSZLASA EGY EVVEL
KORABBI GAZDASAGI AKTIVITASUK ALAPJAN (EZER FO,
ONBESOROLAS ALAPJAN)
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) 20.2.1.7. A foglalkoztatottak szamanak alakulasa
egyedi kérésre 6sszedllitott tablazatos adatallomany, MGFU Gazdaségelemzési Kézpont szamitasa

2.4. Munkanélkuliség

A munkanélkuliségi arany a 15-74 éves korcsoportban stabilan 4 szgzalék kornyékén
mozgott a 2019-2024 kozotti periddusban. A 2019-es évi 3,3 szazalékhoz képest azonban
2024-ben magasabban, 4,5 szazalékon alakult, ahonnan az idei év soran csak
minimalisan csokkent. A 2019-es adathoz képest a COVID-19-jarvany kovetkeztében
torténé lezarasok hatasara megnovekedett a munkanélkiliség 2020-ra és 2021-re, a
létszama 160 ezer f6r6l 200 ezer f6 kodzelébe emelkedett. Ez 2022-ben valamelyest
visszaesett Ujra 3,6 szazalékra, azonban a 2022-t6l Eurdpat sulyté energiavalsag és
gazdasagi lassulas kovetkeztében ujra ndvekedésnek indult a munkanélkuliségi arany,
4 szazalék folé, mikozben az allastalanok létszama is 200 ezer f6 folé nétt. Az
emelkedésben a munkaerbkereslet visszaesése mellett szerepet jatszott az aktivitas
fokozddasa is, az ujonnan belépé munkavallalok nem feltétlentl tudtak elhelyezkedni,
mikozben a munkanélkuliek kozotti versenyt is erdsitettek.
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16. ABRA: MUNKANELKULIEK SZAMA ES ARANYA A 15-74 EVES
KORCSOPORTBAN (EZER FO, ILLETVE SZAZALEK)
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Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

A munkanélkiiliek 6sszetételét tekintve® 2019 utan fokozatosan emelkedett az egy évvel
korabban is munkanélkuli statuszban lévék szama. Ez azt jelzi, hogy a tobb valsaggal is
tizdelt id6szakban az allastalanok csak nehezebben tudtak elhelyezkedni a
munkaerépiacon. El6szdr a koronavirus-jarvany, majd 2022-t6l az energiavalsag vetette
vissza a vallalatok munkaerdkeresletét, amely nagymértékben rontotta az elhelyezkedési
lehetéséget. A munkanélkuliek korében az egy évvel kordbban inaktivak szama 2019 és
2021 kozott nem valtozott, majd 2022-re kismértékben visszaesett, azonban azt kdvetéen
emelkedett 2023-2024 soran. Az aktivitas nyoman emelkedé munkaerékinalat ebben az
id6szakban meérséklédd kereslettel szembesult, amelynek koészonhetéen az ujonnan
belépdk egy része nem tudott azonnal elhelyezkedni. Ezt a hatast az idei évben az aktivitas
merséklédése ellensulyozhatta.

A munkanélkulieken belll az dnbevallas alapjan egy évvel korabban foglalkoztatottak

Ve

100 ezer f6 kozelébe emelkedett, majd 2022-ig fokozatosan visszatért a koronavirus-
jarvany el6tti szintjéhez. A létszamuk viszont 2022 utan fokozatosan névekedésnek indult,

8 A jelen dokumentum a Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) 20.2.1.9. A munkanélkiliek szamanak
alakulasa egyedi kérésre 6sszedllitott tablazatos adatallomany felhasznélasaval készillt. A dokumentumban
foglalt szamitasok és az azokbol levont kdvetkeztetések kizardlag a Magyar Gazdaséagfejlesztési Ugyndkség
Gazdasagelemzési Kozpont, mint szerzd szellemi termékei.
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az idei |. fél évben megkozelitette a 87 ezer f6t. Ebben az elbocsatasok, a lejaro
munkaszerz6dések is szerepet jatszottak, amelyet kdvetéen a gyenge munkaerdkereslet
nyoman az allaskeres6k csak joval lassabban tudtak ismét elhelyezkedni.

17. ABRA: A MUNKANELKULIEK MEGOSZLASA EGY EVVEL KORABBI
GAZDASAGI AKTIVITASUK ALAPJAN (EZER FO)
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Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu) 20.2.1.9. A munkanélkiiliek szamanak alakulasa
egyedi kérésre ésszedéllitott tablazatos adatallomany, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitasa

24.1. A munkanélkuliek iskolai végzettség szerint

2025 I. fél évében a munkanélkiliek tobb mint 57 szazaléka nem rendelkezett
érettségivel, nagyobb részik ezen belul szakmai végzettséggel sem — a felséfoku
végzettséglek teszik ki a munkanélkuliek mindossze 13,5 szazalékat. 2019 és
2025 I. fél éve kozott a szakmai végzettséggel nem, de érettségivel rendelkezd
munkanélkuliek részaranya meérseklédott a legnagyobb mértékben, 5,0 szazalékponttal.
Emellett még csOkkent a részaranya a legfeljebb 8 altalanossal vagy azzal sem
rendelkezéknek is. A legnagyobb mértékben az érettségivel és szakmai végzettséggel is
birdk részesedése ndvekedett a munkanélkiliek korében, kdzel 7 szazalékponttal.

A nemek szerinti bontast tekintve a legnagyobb kulénbség, hogy a n6i munkanélkiliek
korében magasabb az érettségizettek aranya 2025 |. fél évében: tobb mint 35 szazalék,
szemben a férfiak 24 szazalékot kdzelit6 értékével. Ezzel 6sszhangban az érettségivel sem
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rendelkez6 munkanélkuli férfiak részaranya kb. 10 szazalékponttal magasabb, mint a
néknél.

A férfiak és a nék esetében bizonyos tekintetben kilonb6zé folyamatok jatszédtak le
2019 6ta. Mig a nbéknél mérséklédott 3 szazalékponttal a fels6foku végzettséggel
rendelkez6 munkanélkiliek aranya, addig a férfiaknal tobb mint 5 szazalékponttal
novekedett. Emellett az érettségivel nem, de szakmaval rendelkezé férfiak részesedése
kozel 3 szazalékponttal mérséklédott 2019 és 2025 I. fél éve kozott, mialatt a néknél
ugyanez 4,0 szazalékponttal emelkedett. A tobbi végzettségi kategoriaban megegyez6
el6jell folyamatok jatszodtak le mindkét nem esetében a munkanélkulieken belul.

18. ABRA: A 15-74 EVES MUNKANELKULIEK MEGOSZLASA
LEGMAGASABB ISKOLAI VEGZETTSEGUK SZERINT (2025 I. FEL EV)
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Forrés: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

A munkanélkuliségi rata annal magasabb, minél alacsonyabb a potencialis munkavallald
végzettsége. A 8 altalanosnal kevesebbel rendelkez6k korében 20, a 8 altalanost elvegzbk
esetében pedig 10 szazalék feletti érték figyelheté meg. Emellett atlag feletti a
munkanélkuliségi rata az érettségivel nem rendelkez8, amde szakmai végzettséggel birok
korében is. 2019 és 20251.fél éve kozott minden végzettségi korben nétt a
munkanélkuliségi rata értéke, a legkisebb mértékben a felséfoku végzettségliek, valamint
az erettségivel igen, de szakmai végzettséggel nem rendelkezdk esetében. A legnagyobb
novekmény a legfeljebb 8 altalanossal birok esetében lathatod, kdzel 4 szazalékpont.
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19. ABRA: A 15-74 EVES GAZDASAGILAG AKTIV NEPESSEG
MUNKANELKULISEGI RATAJA LEGMAGASABB ISKOLAI
VEGZETTSEGUK SZERINT
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Forréas: KSH, MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

A nemek szerinti bontast nézve a munkanélkiliségi rata egyediil a fels6foku végzettségi
nék korében alacsonyabb érdemben, mint a férfiaknal: a fbiskolat vagy alapképzést
végzettek korében 1,6, az egyetemet vagy mesterképzést végzettek korében pedig
0,9 szazalék, szemben a férfiak 2,5 szazalék koruli értékeivel. Ellenben a kdzépfoku
végzettségl nbék esetében érdemben magasabb aranyszamok lathatéak, mint a férfiaknal:
az érettségivel nem, de szakmai végzettséggel rendelkezéknél 2, mig az érettségizetteknél
kb. 1 szazalékponttal magasabbak. Az egyes végzettségi kategoriakban hasonlo valtozasok
torténtek a munkanélklliségi ratat illetéen a néknél és a férfiaknal is. Eltérés mutatkozik
azonban a valtozas iranyat illetben két végzettségi kategoriaban: az egyetemet vagy
mesterképzést végzettek, valamint az érettségivel igen, de szakmai végzettséggel nem
rendelkezdk esetében. El6bbiek kdorében a ndéknél kdzel 1 szazalékponttal mérsékl6dott,
mig a férfiaknal tdobb mint 1 szazalékponttal emelkedett a munkanélkiliségi rata értéke 2019
és 2025 |. fél éve kozott, utdbbiaknal viszont a nék rataja romlott 1,5, a férfiaké pedig javult
0,6 szazalékponttal.

Osszességében tehat a munkanélkiliségi rata alakulasa kapcsan tapasztaltak
egybevagnak a foglalkoztatasi ratat illetéen tett megallapitassal: a magasabb végzettséggel
bir6 munkavallalék kdonnyebben érvényeslulnek a munkaerépiacon. A munkanélkulieket
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tekintve tehat kimondottan az alacsonyabban képzettek magasabb végzettség szerzésére
iranyuld  erbfeszitéseit szikséges 0sztondzni, tamogatni célzott szakpolitikai
intézkedésekkel. Ez eredményezheti ugyanis a munkaba allasukat, illetbleg teheti
ertékesebbé munkajukat a munkaltatok, valamint sajat maguk szamara is, potencialisan
magasabb munkabér elérésével a magasabb képzettségnek hala.

2.4.2. Teruleti folyamatok

A munkanélklliségi rata a foglalkoztatasi arannyal alapvetben forditottan aranyos:
jellemzb, hogy a magas foglalkoztatottsaggal bir6 varmegyékben alacsony a
munkanélkuliség. 3 szazalék koruli vagy az alatti volt a munkanélklliségi rata értéke a
Dunantul kozéps6 és nyugati részén, valamint Budapesten és kornyékén, illetve Heves
varmegyében — ezen terlleteken megkozelitdleg teljes foglalkoztatottsagrol beszélhetlink.
Ezzel ellentétben kétszamjegyl érték figyelheté meg Nograd varmegyében, illetve
8 szazalék koruli értékek Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Tolna varmegyékben — ezektél nem sokkal marad el Somogy varmegye 7 szazalékot
kozelitd értékkel. Ezen teruleteken volna még lehetéség a foglalkoztatottsag fokozasara a
legnagyobb mértékben. 2019 és 2025 I. fél éve kozott minden varmegyében emelkedett
kisebb-nagyobb meértékben a munkanélkiliségi rata, egyedul Jasz-Nagykun-Szolnok és
Baranya varmegyénél lathaté mérseklédés, rendre 0,4 és 1,4 szazalékpont. A leginkabb
negativ folyamat Tolna varmegye esetében jatszédott le, ahol kdzel 5 szazalékponttal
romlott a munkanélkuliségi rata értéke a vizsgalt id6szakban, ezt Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye koOvette, 4 szazalékpontot kozelit6 emelkedéssel. Ezeken kivul még
3 szazalékpontot meghaladdé romld tendencia volt megdfigyelheté Somogy, valamint
Négrad varmegye esetében is.
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20. ABRA: A MUNKANELKULISEGI RATA A 15-74 EVESEK KOREBEN
VARMEGYEI SZINTEN 2025 I. FEL EVEBEN (SZAZALEK)

Forras: KSH, MGFU Gazdaséagelemzési Kézpont szerkesztése

Teruleti alapon vizsgalva tehat megallapithatd, hogy az orszagot egyfajta kettésség
jellemzi a foglakoztatast és a munkanélkuliséget illetéen. A kbézéps6 orszagrészben,
valamint az északnyugati megyékben feszes a munkaerépiac, magas foglalkoztatasi rata
és alacsony munkanélkuliség jellemz6, mig Magyarorszag északkeleti és keleti részén,
valamint a Dél-Dunantiulon még bdven van tér a foglalkoztatottsag névelésére, illetbleg a
munkanélkuliség mérséklésére. Ez utdbbi terileteken tehat kulcsfontossagu a meglévé
munkaeré-tartalék mobilizalasa, ami egyrészrél nagyfoglalkoztatok beruhazasainak
bevonzasaval, uUjrabefektetéseinek 0Osztonzésével, valamint a helyi kkv-szektor
méretugrasanak tdmogatasaval, versenyképessegének ndvelésével valdsithaté meg. Ezek
potencialisan keresletet tdmaszthatnak a vonzaskorzetben fellelheté munkanélkiliek irant
is. Masrészrél viszont a munkaeré-tartalék atképzésének, tovabbképzésének tamogatasa
is szukséges lehet a munkaba allasukhoz, ugyanis a foglalkoztatottak kérén kival esdk
jellemzben alacsonyabb végzettséggel rendelkeznek, ebbdl adodoan pedig nehezebb a
munkaerépiaci bevonasuk is, mint képzettebb tarsaiknak.
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2.5. Munkaerdhiany és munkaer6-tartalék

2.5.1. A munkaer6hiany mértéke

A KSH adatai alapjan 2019-ben az allashelyek 2,5 szazaléka, 78,7 ezer allas volt
betdltetlen. Az Ures allashelyek tdbbsége, 54,8 ezer a versenyszéfarban volt megtalalhato.
Ugyanakkor aranyait tekintve a kdzszférat, azon belll is a human-egészségugyi, szocialis
ellatas agazatot érintette nagyobb mértékben a munkaerdhiany, mig a versenyszféran belul
az informacié és kommunikacio, illetve az adminisztrativ és szolgaltatast tamogato
tevékenység agazatokat kell kiemelni.

21. ABRA: URES ALLASHELYEK ARANYA 2019 ES 2024 KOzZOTT

4,5
4,0
40 3,7 3,7 3,8
3,5 3,2
2,9 3,0
3,0 2,7
25 72,6
2,5 24 2,3 24 2,2
2,0 2,1 2,1 2,1
2,0 1,7 18 1,7
1,5
1,0
0,5
0,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1. fél év
B Nemzetgazdasdg M Versenyszféra M KOltségvetés
Forras: KSH

A koronavirus-jarvany megjelenésével parhuzamosan a munkaeréhiany is jelentésen
enyhiult a magyar gazdasagban, ugyanakkor ez csak a versenyszektort érintette, a
koltségvetési szféraban kismértékben még emelkedett is az Ures allashelyek aranya. A
koronavirus-jarvany utani gyors helyreallasnak koszonhetéen 2022-ben még a 2019-esnél
is nagyobb a munkaeréhiany: nemzetgazdasagi szinten 2,7 szazalékra emelkedett az Ures
allashelyek részaranya, ezen belll is a versenyszférat 2,6, a koltségvetési szférat
3,7 szazalékos arany jellemezte. 2019-cel 6sszevetve a versenyszféraban az iparban, a
pénzugyi szektorban és az adminisztrativ és szolgaltatdst tamogatd tevékenység
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agazatokban nétt meg a munkaeréhiany, mig a koltségvetési szféra esetében a
kozigazgatas és az oktatas agazatokat lehet kiemelni.

2022 utan a gazdasagi teljesitmény és a munkaerd-kereslet enyhulésével parhuzamosan
az ures allashelyek aranya is mérséklédésnek indult, ugyanakkor ez a folyamat nem
egyforman érintette a gazdasag egészét. 2024-re a versenyszféraban mar csak az
allashelyek 1,8 szazaléka volt betoltetlen, amely kdozel megegyezik a 2020-as szinttel. Ezen
belll is valtozatlanul a pénzugyi szektort, valamint az adminisztrativ és szolgaltatast
tamogato tevékenység agazatot jellemezte csak nagyobb munkaerdhiany. A koltségvetési
szféra egészét nézve viszont nem kovetkezett be fordulat, az Gres allashelyek aranya még
tovabb is emelkedett, 3,8 szazalékig. Emogott dontbéen a kozigazgatas huzodik meg, ahol
3,3 szazalékig emelkedett az aranyszam, mikdozben az oktatas agazatban és az
egészségugyben a béremeléseknek is kdszonhetéen némiképp mérséklédott (rendre 2,3,
illetve 3,8 szazalékra) az ures allashelyek részaranya. Az idei |. fél évet tekintve a
versenyszféraban kismértékben tovabb enyhiilt, a kdltségvetési szféraban pedig er6sodott
a munkaer6hiany.

Foglalkozasi fécsoportok alapjan 2019 és 2024 kdzott a fizikai foglalkozasok keretében
esett vissza az Ures allashelyek aranya, csak a fels6foku képzettség onallé alkalmazasat
igényl6 foglalkozasok, illetve az egyéb felséfoku vagy kozépfoku képzettséget igényld
foglalkozasok koérében nem csokkent a munkaerdhiany. Ez azt jelezi, hogy 2019-cel
Osszevetve a szellemi foglalkozasu, magasabb képzettségi szintet igényl6 munkakérokben
maradt fenn a munkaeréhiany.

Régios Osszevetésben 2019 és 2024 kozott csak a Nyugat-Dunantulon er6sodott a
munkaeréhiany, az ures allashelyek aranya 2,0 szazalékrol 2,4 szazalékra emelkedett.
Ezzel egyltt is a legmagasabb arany tovabbra is a févarost jellemezte 2024-ben,
2,7 szazalékkal, mikdzben a Dél-Dunantilon, Eszak-Magyarorszagon vagy a Dél-Alféldon
1,5 szazalék alatt alakult az Ures allashelyek részaranya.

2.5.2. A rendelkezésre all6 munkaer6-tartalék

A munkaerd-tartalék kapcsan alapvetéen 3 csoportot érdemes szamba venni, akik
bevonhatéak az els6dleges munkaerdpiacra: a munkanélkuliek, a kozfoglalkoztatas
keretében dolgozok, illetve az inaktivakon belul azok, akik szeretnének dolgozni, de aktivan
nem keresnek munkat vagy nem allnak rendelkezésre, igy nem felelnek meg a
munkanélkuliség nemzetkozi definicidjanak. A munkaeré-tartalék mértéke 2019-ben
510 ezer f6t tett ki, amely 2020-ra 566 ezer fére emelkedett. A novekedés a
kozfoglalkoztatottak szamanak csdkkenése mellett ment végbe, mivel nétt a munkanélkiliek
€s az inaktiv, de dolgozni akarék szama is, utdbbiban a jarvanyugyi korlatozasok is szerepet
jatszottak.
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22. ABRA: A MUNAERO-TARTALEK ALAKULASA (EZER FO)
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A koronavirus-jarvany utani idészakban gyors utemben apadt a munkaeré-tartalék, 2022-
ben mar csak 393 ezer f6t szamlalt. Tovabb csdkkent a kozfoglalkoztatottak szama és
merséklédott a munkanélkuliség, ugyanakkor a legnagyobb hajtdéer6 az aktivitas
fokozddasa volt, kdzel felére esett vissza a dolgozni akard inaktivak szama 2020-hoz
képest. 2022 utan ugyanakkor a munkaer6-tartalék mennyisége mar nem valtozott,
400 ezer f6 kdrnyékén stabilizalédott, szerkezetét tekintve ugyanakkor némiképp valtozott.
A kozfoglalkoztatottak és az inaktivak sulya tovabb csokkent, el6bbi 65 ezer f6 korul, mig
utdbbi 120 ezer f6 alatt alakult viszonylag stabilan az elmult két és fél évben. Ezzel
parhuzamosan emelkedett a munkanélkuliek szama, immar a munkaeré6-tartalék tobb mint
felét 6k teszik ki, mikdzben aranyuk 2019-ben még nem érte el az egyharmadot. A
munkaero-tartalék bevonzasaval kapcsolatban viszont tovabbra is kulcskérdés a
képzettségi szint. A kdzfoglalkoztatottak, a munkanélkiliek, illetve az inaktivak atlagos
képzettségi szintje is elmarad a foglalkoztatottakétol, igy bevonzasuk — féleg ha figyelembe
vesszUk, hogy a munkaerbéhidany nagyobb részben a magasabb képzettséget igényld
szellemi foglalkozasok kdrében szamottevébb — jelentés korlatokba Utkodzik. Ezek orvoslasa
képzés nyujtasa mellett valésulhat meg.
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3.Nemzetkozi tendenciak a munkaeropiacon

A munkaerdpiaci folyamatok értelmezése nemzetkdzi dsszehasonlitasban nyer csak
teljes képet. Az Eurdpai Unié orszagainak munkaerépiaca az elmult években jelentés
valtozasokon ment keresztil: a jarvany utani gyors kilabalast kovetéen 2024—-2025-ben
a foglalkoztatottsag torténelmi csucsokat ért el, mikozben a munkanélklliségi ratak
soha nem latott mélységekbe sullyedtek. Ugyanakkor a kedvezd mutatok mogott komoly
szerkezeti kihivasok rajzolédnak ki: az eloreged6 népesseég, a tartés szakemberhiany, a
digitalis atmenet és a zOld gazdasag kiépitése egyarant uj kihivasok elé allitjak az
orszagokat.

A kovetkezd fejezetben részletesen bemutatjuk azokat a nemzetkozi trendeket, amelyek
meghatarozzak a magyar munkaerépiac jelenlegi helyzetét és jovObeli mozgasterét.
Els6ként az aktivitasi és foglalkoztatottsagi ratak alakulasat vizsgaljuk, majd a
munkanélkiiliség és a munkaeré-tartalék kulonb6zé formait (munkaerdpiaci pangas,
potencialis tartalék, alulfoglalkoztatas) tekintjuk at. Ezt kdvetéen a sérulékeny csoportok
helyzetét elemezzik, kulonos tekintettel a hosszu tava munkanélkuliekre, a fiatalokra és
az idésebb korosztalyra. Végul kitérink a demografiai trendekre és a készséghiany
munkaerobpiaci hatasaira, amelyek kozép- és hosszu tavon meghatarozzak a munkaerépiac
kinalati oldalat.

3.1. Az aktivitasi rata alakulasa

A munkaerdpiac allapotanak egyik alapveté mérészama az aktivitasi rata, amely azt
mutatja meg, hogy a vizsgalt korosztaly mekkora hanyada vesz részt a munkaerépiacon —
vagyis dolgozik, illetve aktivan keres munkat. Ez a mutatd igy a munkaerd-kinalat
tényleges nagysagat ragadja meg, kiegészitve a foglalkoztatottsagi és munkanélkiliségi
adatok értelmezését.

Uniés szinten az aktivitasi rata 2019-ben — kozvetlenil a pandémia el6tt —
73,2 szazalékon allt a 15-64 éves korosztalyban, ami addigra torténelmi csucsnak
szamitott. A 2020-as valsag hatasara azonban 72,4 szazalékra sullyedt, vagyis mérsékelt
visszaeses tortént. A kdvetkezd években viszont gyors helyreéllas ment végbe: 2021-ben
mar 73,6 szazalékot tett ki, 2024-re pedig elérte a 75,3 szazalékot. Ez nemcsak a
pandémia el6tti szint meghaladasat jelzi, hanem azt is, hogy az uniés munkaerépiac
2021 utan tartésan a teljes aktivitds kdzelébe kerult. A rata emelkedése ugyanakkor nem
kizarélag onkéntes munkaeroépiaci részvételt tiikroz: az energiavalsag és a megélhetési
koltségek emelkedése miatt tobb haztartasban a korabban inaktiv csaladtagok is
munkaba alltak, vagyis a folyamat mogott részben kényszeril alkalmazkodas is allhatott.
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Az orszagok kodzott jelentés kiildnbségek rajzoléddnak ki. Eszak- és Nyugat-Eurépa
allamai tovabbra is az élen jarnak: Hollandia 85,5 szazalékos aktivitasi rataja az unios
rangsor csucsan all, de Svédorszag (83,8 szazalék), Dania (82,4 szazalék), Esztorszag
(82,2 szazalék) és Malta (82,1 szazalék) mutatdi is kiemelkedéen magasak. Ezekben az
orszagokban a jol mikodé intézményi hattér, a rugalmas foglalkoztatasi formak és az aktiv
munkaeropiaci politikak széles tarsadalmi rétegeket 6sztondznek a gazdasagi részvételre.

Ezzel szemben a mediterran orszagokban az aktivitas joval alacsonyabb. Olaszorszag
2019-ben meég 65,7 szazalékon allt, majd a pandémias visszaesés utan 2024-re
66,6 szazalékra kuszott fel, tovabbra is kdzel 9 szazalékponttal elmaradva az unids atlagtol.
Romania (67,4 szazalék) és Gorogorszag (70,5 szazalék) szintén a sereghajtok kozé
tartoznak. Ezekben az orszagokban a fiatalok és a nék alacsonyabb munkaerdpiaci
integracioja, a regionalis kulonbségek és a tartdsan magas inaktivitas strukturalis korlatokat
jeleznek.

23. ABRA: A 15-64 EVES KOROSZTALY AKTIVITASI RATAJANAK
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Forras: Eurostat

Kozép-Kelet-Eurdpa orszagai vegyes képet mutatnak, de tdbbnyire kozelitik az uniés
atlagot. Magyarorszagon az aktivitasi rata 2019-ben 74,9 sz4zalék volt, majd a kdvetkez6
évben enyhén, 75,2 szazalékra emelkedett, majd 2024-re 78,6 szazalékra nétt. Ezzel
Magyarorszag a régio egyik legmagasabb értékét érte el, és gyakorlatilag Ausztria
(78,2 szazalék) szintjén all. Lengyelorszag (74,7 szazalék) és Szlovakia (76,6 szazalék)
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szintén stabil ndvekedést mutattak, mig Csehorszag (77,5 szazalék) is az élmezbényben
maradt.

Osszességében a 2019-2024 kdzotti idészak adatai azt mutatjak, hogy a pandémiat
kovetben az Eurdpai Unidban szélesedett a munkaerépiacon vald részvétel. A regionalis
kiildnbségek azonban megmaradtak: Eszak- és Nyugat-Eurépaban kozel teljes részvétel
figyelhet6 meg, mig Dél- és Kelet-Eurépaban a magas inaktivitas tovabbra is a
munkaerd-kinalat egyik legnagyobb korlatja. Magyarorszag az uniés atlagnal
kedvezébb pozicioban van, és régidés Osszevetésben is az egyik leggyorsabb
felzark6zast mutatta.

3.2. A foglalkoztatottsag alakulasa

Az Eurépai Unié munkaer6piaca a pandémia elétti években stabil ndvekedési palyan
mozgott: 2019-ben a 15—64 éves korosztaly foglalkozasi rataja 68,1 szazalék volt, ami
addigra torténelmi csucsnak szamitott. A 2020-as évben azonban a COVID-19-valsag
hatasara a mutatd 67,1 szazalékra esett vissza. Ezt kovetbéen 2021-t6] megindult a
fokozatos helyreallas: 2022-ben 69,8, 2023-ban 70,4, 2024-ben pedig 70,8 szazalékra
emelkedett a rata. Ez azt jelzi, hogy a munkaerépiac nemcsak visszapattant a 2020-as
sokkbol, hanem tartésan magasabb szinten stabilizalédott. A trend kulondsen figyelemre
méltd, mert az uniés gazdasagi ndvekedés 2023-2024-ben lassult, mégis fenn tudta tartani
a foglalkoztatottsag bévilését. Ez arra utal, hogy a foglalkoztatas béviillése nem csupan
konjunkturalis, hanem szerkezeti alapokon is nyugszik.

A kontinens régioi kozott ugyanakkor markans kulonbségek figyelheték meg. Nyugat- és
Eszak-Eurépa tovabbra is a legmagasabb foglalkoztatottsagu térség. Hollandia 2024-ben
82,3 szazalékos rataval az unios élmezényben all, mig Malta (79,5 szazalék),
Németorszag (77,5 szazalék), Dania (77,2 szazalék) és Svédorszag (76,7 szazalék)
szintén magas értékeket mutatnak. Ezekben az orszagokban a rugalmas munkaveégzeés, a
fejlett szocialis parbeszéd és az aktiv munkaerdpiaci eszkdzok segitettek abban, hogy a
jarvany negativ hatasai gyorsan lecsengjenek.

A mediterran orszagokban ezzel szemben tovabbra is jelentés a lemaradas.
Olaszorszag 2019-ben 59,0 szazalékon allt, ami 2020-ban 57,5 szazalékra esett vissza,
majd 2024-re 62,2 szazalékra kapaszkodott fel. Gorogorszag 56,1-r6l indult, 2024-re
63,3 szazalékig jutott, mig Romania 60,2-r6l 63,8 szazalékra, Spanyolorszag 63,3-rol
66,1 szazalékra emelkedett. Bar ez érzékelheté javulds, a mediterran térség
munkaer@piaca tovabbra is strukturalis problémakkal kizd: a fiatalok és n6k gyengébb
integracioja, a regionalis kulonbségek és a magas inaktivitas miatt a valsag el6tti szintet
csak lassan sikerul elérni.
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Kozép- és Kelet-Eurdpa ezzel szemben latvanyos felzarkozast mutatott. Magyarorszag
2019-ben 72,4 szazalékos foglalkoztatottsagi ratat ért el, amely a pandémias évben
minddssze minimalisan, 72,1 szazalékra csokkent, majd 2024-re 75,1 szazalékra
emelkedett. Ez nemcsak a valsag el6tti szint meghaladasat jelzi, hanem az EU-atlag feletti
teljesitményt is. A visegradi partnerek kdzul Csehorszag (75,4 szazalék) tovabbra is élen
jar, mig Lengyelorszag (72,5 szazalék) és Szlovakia (72,4 szazalék) szintén stabil javulast
mutattak. A régioban a foglalkoztatottsagi novekedés nagyrészt a feldolgozoipar, a
szolgaltatasok és az ipari termelés gyors helyreallasanak volt koszdnhetd.

24. ABRA: A 15-64 EVES KOROSZTALY FOGLALKOZTATASI RATAJA
(2024)
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A 2019-2024 kozotti idészakban az Eurépai Unié foglalkoztatottsagi szintje stabilan
emelkedett, a valsag utani években elért névekedés pedig széleskori, de egyenlétlen.
Nyugat- és Eszak-Eurépa orszagai tartjak vezetd pozicidjukat, a kdzép-kelet-eurdpai
orszagok fokozatosan kdzelitenek az unios atlaghoz, mig a mediterran tagallamok tovabbra
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is lemaradasban vannak. Magyarorszag az uniés atlag felett teljesit és a régidban is az
egyik legkiegyensulyozottabb munkaerépiacot mutatja, ami a gazdasag
alkalmazkodoéképességét és a foglalkoztatasi szint rezilienciajat erdsiti.

3.3. Munkanélkuliségi ratak

Az Eurépai Uniéban a pandémia el6tti években folyamatosan csokkent a
munkanélkiiliség: 2019-ben a 15-74 éves korosztalyban 6,8 szazalékos ratat meértek, ami
akkor huszéves minimumnak szamitott. A 2020-as vilagjarvany hatasara azonban a mutato
ismét 7,2 szazalékra emelkedett, majd 2021-t6] fokozatos mérséklbédés kezd6dott. 2022-
ben 6,2, 2023-ban 6,1, 2024-ben pedig 5,9 szazalékra sullyedt — ez uj torténelmi
minimumot jelent. A foglalkoztatottsagi rekordokkal parhuzamosan tehat a munkanélkuliség
is tartdsan a valsag el6tti szint ala sullyedt.

A nagy nyugat-eurdopai gazdasagok kozott Németorszag és Hollandia mutatta a
legkedvezdbb képet: 2024-ben mindossze 3,4 és 3,7 szazalékos rataval zartak.
Franciaorszag ezzel szemben tovabbra is az unids atlag felett maradt (7,4 szazalék), ami
a munkaerépiac merevségére és tartdés strukturalis gyengeségekre utal. Az északi
orszagokban a kép vegyes: Dania mutatéja 2024-ben 6,2 szazalékra emelkedett, mig
Svédorszag és Finnorszag az unios atlagnal magasabb, 8,4 szazalékos értéket mutattak.

A mediterran térségben a munkanélkiiliség tovabbra is jelentésen meghaladja az
uniés atlagot, noha a trend egyértelmien javuld. Gorogorszagban a 2019-es
17,9 szazalékrol 2024-re 10,1 szazalékra csokkent a rata — ez szamottevd javulas, de a
gorog érték még mindig majdnem kétszerese az EU-atlagnak. Spanyolorszagban 14,1-rél
11,4 szazalékra esett vissza a munkanélkiliség, mig Olaszorszag ezzel szemben
dinamikusabb javulast mutatott: a 2019-es 9,9 szazalékrdl 2024-re 6,5 szazalékra
meérseklodott a rata. Ezek a csokkenések azt jelzik, hogy a déli orszagokban is sikerult
visszapattanni a valsag utan, ugyanakkor a szerkezeti akadalyok — a regionalis
kuldnbségek, a fiatalok munkanélkllisége és a magas inaktivitas — tovabbra is lassitjak a
teljes felzarkozast.

A kozép-kelet-eurdpai orszagok a valsag utan is az EU legkedvezébb értékeit mutatjak.
Csehorszag 2019-ben 2,0 szazalékos munkanélkuliséggel rendelkezett, ami 2020-ban 2,6-
ra nétt, majd ezen az értéken stabilizalédott — tovabbra is a legalacsonyabb az unids értékek
kozott. Lengyelorszag mutatéja 3,3-rol 2,9 szazalékra csdokkent, mig Szlovakiaé 5,7-rél
5,3 szazalékra. Magyarorszagon a munkanélkiiliségi rata 2019-ben 3,3 szazalék volt,
ami a pandémia idején 4,1 szazalékra emelkedett, majd 2022-ben 3,6 szazalékon érte el a
minimumat. 2024-re ugyanakkor ismét nétt a mutato értéke, 4,5 szazalékra, ami mérsékelt
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romlast jelez. Ez arra utal, hogy bar a foglalkoztatottsag tovabbra is magas, a
munkaerépiacon vannak olyan csoportok, akik nehezebben tudnak elhelyezkedni.

Az elmult években az Eurdépai Unidoban a munkanélkiiliség tartésan alacsony
szintre csokkent, mikdzben az orszagok kézott fennmaradtak a kildonbségek. Az északi és
nyugati orszagok tdbbsége kozeliti a teljes foglalkoztatottsag allapotat, mig a mediterran
periféria tartésan magas, kétszamjegyl kozeli értékekkel kiizd. Magyarorszag és a régié
tobb allama kedvez6 pozicidban van, de a 2024-es emelkedés arra figyelmeztet, hogy a
foglalkoztatottsagi rekordok mellett is vannak sérulékeny csoportok, amelyek kieshetnek
a munkaerdépiacrol.

25. ABRA: A 15-74 EVES KOROSZTALY MUNKANELKULISEGI
RATAJANAK ALAKULASA (SZAZALEK)
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3.4. Munkaer6-tartalék és rejtett inaktivitas

A hivatalos munkanélkiliségi rata dnmagaban nem ad teljes képet a munkaerépiac
allapotardl, mivel nem szamolja bele azokat, akik a munkaerépiac peremén helyezkednek
el. Ezért hasznos kiegészité mutatdk a ,,munkaerdépiaci pangas” (labour market slack)
€s a munkaeré-tartalék mérete. A ketté kozti f6 kuldnbség, hogy a slack tagabban
értelmezi a tartalékot — az alulfoglalkoztatottakat és a latensen elérhetdé munkaerét is
beleszamitja —, mig a munkaeré6-tartalék mutatoja szlikebb és csak a legkozelebbi belépési
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potencialt méri az inaktiv csoportok korében. A két megkodzelités tehat egymast kiegészitve,
kvazi fels6- és alsé becslésként ad képet arrél, mennyi rejtett munkaeré allhat
rendelkezésre.

3.4.1. Munkaerdpiaci pangas

A slack a munkaerdpiac tag értelemben vett kinalati oldalat ragadja meg. Nemcsak
a munkanélkulieket szamolja ide, hanem azokat is, akik részmunkaidében dolgoznak, de
teljes munkaidét szeretnének, vagyis igényeikhez és lehetéségeikhez képest alul vannak
foglalkoztatva, valamint azokat, akik dolgoznanak, de valamilyen okbol nem keresnek
aktivan allast. igy a slack jol mutatja, hogy a felszini adatok mogoétt mekkora tartalék all
rendelkezésre, és mennyire feszes a munkaerépiac.

Az Eurdpai Uniéban 2019-ben — a pandémia elétti évben — a slack aranya 13,7 szazalék
volt a 15-74 éves korosztaly kiterjesztett munkaeré-allomanyan belul. A 2020-as valsag
hatasara a mutatoé 14,9 szazalékra emelkedett, ami jOl tukrozte a hirtelen kialakuld keresleti
sokkot és az ideiglenesen kies6 munkaeré nagy szamat. 2021-t6l azonban megindult a
fokozatos javulas: 2022-ben 12,3, 2023-ban 12,0, 2024-ben pedig 11,7 szazalék lett az
érték — ez kozel két évtizedes minimumnak szamit. A 2019-es szint ala sullyed6 slack azt
mutatja, hogy a valsag utan nemcsak a munkanélkuliség csdkkent, hanem a latens
munkaeré-tartalék is besz(kult, vagyis az eurépai munkaerdpiac rendkiviil feszessé valt.

A mediterran orszagokban ugyanakkor tovabbra is kiugréan magas a pangas meértéke,
noha a trend egyértelmiien kedvez6. Spanyolorszagban 2019-ben 22,7 szazalék volt a
mutaté, 2020-ban 25,2-re emelkedett, majd 2024-re 19,3 szazalékra csoOkkent.
Olaszorszagban 22,4-r6l 15,8 szazalékra esett vissza a slack, mig Gorogorszagban 25,2-
rél 14,4 szazalékra — ez tobb mint tiz szazalékpontos mérséklédés, ami az egyik
legnagyobb elérelépés az EU-ban. A dél-eurépai orszagok tehat gyorsan zarkéznak, de
meg mindig jelentds a tartalék a munkaerdpiacon.

Az északi és nyugat-eurdpai orszagok altalaban kedvezdbb képet mutatnak, de itt is
latszik némi romlas 2024-ben. Svédorszagban 2019-ben 15,6 szazalék, 2022-ben 16,2,
2024-ben pedig 17,8 szazalék volt a slack, mig Finnorszagban 19,3-rél 17,9 szazalékra
meérseklédott az utdbbi években. Ez arra utal, hogy a kedvezé munkanélkuliségi adatok
mellett vannak olyan csoportok, akik nem tudnak teljes mértékben belépni a
munkaerbpiacra.

Kozép-Kelet-Eurépaban vegyes a kép. Magyarorszagon a slack 2019-ben
6,0 szazalék volt, 2020-ban 7,6-ra emelkedett, majd 2022-ben 5,7 szazalékra csdokkent — ez
az egyik legalacsonyabb érték az EU-ban. 2024-re viszont enyhe Kkorrekci¢ tortént
(6,3 szazalék), ami a munkaerdpiac feszességének fennmaradasa mellett jelzi, hogy

bizonyos csoportok — példaul az idésebbek, a kisgyermekes nbék vagy a képzetlen
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munkavallalék — tovabbra sem tudnak teljesen belépni a gazdasagi aktivitas korébe. A
visegradi orszagok tobbsége szintén az unids atlagnal kedvezébb: Lengyelorszag mutatoja
6,5-r6l 5,0 szazalékra, Szlovakiaé 7,7-r6l 7,0 szazalékra, Csehorszagé pedig 3,1-rél
6,4 szazalékra valtozott 2019 és 2024 kozott, utdbbi esetében enyhe romlassal.

A munkaerdpiaci pangas csokkenése unios szinten megerdsiti a feszes munkaeroépiaci
képet, de az orszagok kozotti kilonbségek fennmaradnak. A mediterran orszagokban
tartésan magas a latens munkanélkuliség, mig a régiéban alacsonyabb szint mellett
kisebb visszapattanas latszik. Magyarorszag ebbdl a szempontbél valamelyest kedvezé
helyzetben van, hiszen az unids atlagnal alacsonyabb slack-kel rendelkezik, ami erésiti a
foglalkoztatottsagi mutatdk pozitiv értelmezését. Ugyanakkor a 2022 utani enyhe
novekedés arra figyelmeztet, hogy a teljes aktivitasba valé bevonas tovabbra is kihivas.

26. ABRA: A MUNKAEROPIACI PANGAS A 15-74 EVESEK KOREBEN
2024-BEN
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3.4.2. Munkaerd-tartalék a potencialis munkaeré aranyaban

Ez a mutatd szlikebb megkdzelitést alkalmaz, mivel kifejezetten a potencialisan
mozgodsithaté inaktiv csoportokra koncentral. Arra keresi a valaszt, hogy a munkaképes
koru, de inaktiv népesség mekkora hanyada all a munkaerdépiac ,kapujaban”, vagyis
lenne képes és hajlandd belépni, ha megfelel6 feltételek allnanak rendelkezésre. Ide
tartoznak példaul a reményvesztett munkanélkiliek, de rajtuk kival mas, inaktiv, am
aktivizalhato csoportok is.

Unids szinten 2019-ben, kdzvetlenul a pandémia el6tt, a tartalék aranya 11,8 szazalék
volt a potencialis munkaer6hoz viszonyitva. A 2020-as valsag kovetkeztében ez atmenetileg
13,4 szazalékra nétt, majd a helyreallas éveiben gyorsan csokkent: 2021-ben 12,8, 2022-
ben 11,2, 2023-ban 10,9, 2024-ben pedig 10,7 szazalékra mérsékl6dott. Ez azt mutatja,
hogy a latens, de aktivizalhaté munkaerdé-allomany lényegében visszasziikiilt a valsag
el6tti szintre, és az EU munkaerépiaca kozel teljes kihasznaltsagu allapotba keriilt.

A mediterran orszagokban azonban tovabbra is atlag feletti a tartalék.
Spanyolorszagban 2019-ben 18,4 szazalék, a valsag idején 21,6, 2024-re pedig
15,7 szazalék volt a mutatdé — jelentés, de még mindig szamottevd tartalékot jelezve.
Olaszorszagban 21,4-r6l 15,3 szazalékra, Gorogorszagban 20,0-r6l 12,8 szazalékra
csOkkent a rata, ami a térség gyors javulasat mutatja. Ugyanakkor e harom orszagban a
potencialis munkaeré-tartalék még mindig masfélszerese az uniés atlagnak, ami a
strukturalis inaktivitas fennmaradasara utal.

Nyugat-Eurépaban a helyzet stabil, de a 2024-es értékek néhol enyhe korrekciot
jeleznek.  Franciaorszagban 12,0-r61 11,1 szazalékra csOkkent a  mutato,
Németorszagban viszont a 2019-es 6,7 szazalékrol 2024-re 8,7 szazalékra nétt, ami
részben a gazdasagi lassulas és a migracios bearamlas okozta kinalati szerkezeti
valtozasokat tikrozi. A skandinav orszagok kézul Svédorszagban 9,9-r6l 12,9 szazalékra,
Finnorszagban 10,9-r6l 11,8 szazalékra emelkedett az érték, ami a feszes munkaerodpiac
ellenére is jelez némi rejtett tartalékot.

A kozép-kelet-eurdpai régioé tovabbra is az unids atlag alatt teljesit. Magyarorszagon
a mutatd 2019-ben 8,0 szazalék volt, a valsag évében 9,4-re nétt, majd 2022-ben
6,1 szazalékon érte el a mélypontjat. 2024-re 6,4 szazalékra emelkedett, ami még mindig
az unids atlag kozel felének felel meg. Lengyelorszag esetében 9,7-r6l 5,9 szazalékra,
Szlovakia esetében 7,9-r6l 7,1 szazalékra, Szlovénia esetében pedig 7,6-rdl
5,2 szazalékra csOkkent — a régi6 ezzel az EU legkedvezdbb értékeit produkalja.
Csehorszagban a 2019-es 3,8 szazalékrél 2024-re 4,1 szazalékra nétt a rata, ami tovabbra
is az egyik legalacsonyabb unios érték.

52



|
- Gazdasagelemzési
_. Kdzpont

Osszességében a mutatd csdkkenése unios szinten kedvezd fejlemény, de az orszagok
kozotti elterések fennmaradnak. A mediterran allamokban még mindig jelent6s tartalék
talalhaté a potencialis kinalathoz mérten, mig a kozép-kelet-eurdpai orszagok tobbsége —
koztuk Magyarorszag — kedvez6ébb képet mutat. Ez arra utal, hogy a régiéban nagyobb
meértékben sikerult bevonni az inaktivakat a munkaerbpiacra, ugyanakkor a kisebb
visszapattanas (pl. Magyarorszagon 2022 utan) jelzi, hogy a teljes aktivitas elérése
tovabbra is kihivas marad.

27. ABRA: A 15-64 EVESEK KOZOTTI MUNKAEROPIACI TARTALEK
2024-BEN (SZAZALEK)
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3.4.3. Alulfoglalkoztatas

Az alulfoglalkoztatas a rejtett munkaeré-tartalék egyik fontos 6sszetevdje, amely azokat
a részmunkaidében dolgozékat foglalia magaban, akik teljes munkaidés allast
szeretnének. Bar formalisan foglalkoztatottak, valdjaban a munkaerdpiaci tartalék részének
tekinthet6k, hiszen nagyobb munkaidére és keresetre torekednek. A magas
alulfoglalkoztatas azt jelzi, hogy az adott gazdasag nem hasznalja ki megfeleléen a
rendelkezésre all6 human-eréforrasat, igy pedig tartésan a potencialis szintje alatt
teljesit, mikdzben annak tarsadalmi kovetkezményei is jelentések lehetnek az érintettek
alacsonyabb életszinvonala nyoman.
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Unids szinten 2019-ben, a pandémia elétt, az alulfoglalkoztatottak aranya 2,9 szazalék
volt a foglalkoztatottakon belul. A valsag éve, 2020 nem hozott jelentés emelkedést: a
mutatoé 2,9 szazalékon maradt, majd 2021-t6l fokozatos mérséklédés kdvetkezett. 2022-ben
2,6, 2023-ban 2,5, 2024-ben pedig 2,4 szazalékra csokkent az arany. Ez az elmult évtized
legalacsonyabb értéke, ami arra utal, hogy a pandémiat kovetéen a foglalkoztatas
szerkezete stabilizalédott, és a részmunkaidés munkavallalok kdrében is mérséklédott a
kényszerbél részmunkaidében dolgozok aranya.

A regionalis mintdak azonban jelentésen eltérnek. A mediterran orszagokban gyors
csOkkenés figyelhet6 meg: Gorogorszagban 2019-ben 4,5 szazalék volt az
alulfoglalkoztatas aranya, amely 2024-re 2,2 szazalékra mérséklédott, mig
Olaszorszagban 24-r6l 2,1 szazalékra esett vissza. Ez j6l jelzi, hogy a déli
munkaerépiacokon a valsag utani alkalmazkodas nemcsak a munkanélkiiliség
csokkenésében, hanem a részmunkaidés munkak mindségi javulasaban is
megmutatkozott.

Nyugat- és Eszak-Eurépaban vegyesebb a kép. Franciaorszagban 2019-ben
5,0 szazalék, 2024-ben 3,7 szazalék volt az arany, vagyis a mérseklédes itt is szamottevo.
Ezzel szemben Hollandiaban, ahol a részmunkaidés foglalkoztatdas hagyomanyosan
magas, 2019-ben 5,8 szazalék, 2024-ben pedig 4,9 szazalék volt a mutaté — tovabbra is az
egyik legmagasabb uniés érték. Finnorszagban és Svédorszagban ugyanakkor kisebb
novekedés lathato: a finn érték 3,3-rél 4,4 szazalékra, a svéd 3,3-rol 3,5 szazalékra
emelkedett, ami a gazdasagi lassulds hatasat és a munkaerd-kereslet
atstrukturalédasat tiikrozi.

A Vd-ek kozott altalaban alacsony az arany. 2024-ben Magyarorszagon 2019-ben
0,6 szazalékot tett ki a mutatdo érteke, ami 2020-ban nem valtozott, majd 2024-re
0,5 szazalékon allt. Ez az egyik legalacsonyabb érték az EU-ban. Hasonldéan kedvezd
helyzetet latunk Lengyelorszagban (0,8 szazalék), Szlovakiaban (0,5 szazalék) és
Csehorszagban (0,4 szazalék) is. A régioban ugyanakkor az alacsony arany részben a
munkapiac kevésbé rugalmas szerkezetét tiikrozi: mivel a részmunkaidés formak
kevésseé elterjedtek, a munkavallaloknak kevesebb lehetéséguk van a munkaidé rugalmas
alakitasara.

Az EU-szintl csOkkenés az alulfoglalkoztatds terén a munkaerdpiac feszességét
tukrozi, de az orszagok kozotti eltérések jelzik, hogy mig Nyugat-Eurépaban a
részmunkaidd fontos belépési forma, addig Kelet-K6zép-Eurépaban inkabb a teljes
munkaidés foglalkoztatas dominal. Magyarorszag ebbdl a szempontbdl is kedvezd
helyzetben all, ugyanakkor a rugalmassag hianya a jovében kihivast jelenthet a
foglalkoztatas bévitése szempontjabal.
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28. ABRA: AZ ALULFOGLALKOZTATOTTSAG ALAKULASA AZ EU-BAN
ES A V4-EKBEN (SZAZALEK)
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3.5. Sérulékeny csoportok a munkaerépiacon

A munkaerépiac egészségi allapotanak megitélésében nemcsak a foglalkoztatottsag és
a munkanélkiliség szintie meghatarozé, hanem az is, hogy a munkaerépiac peremére
szorult, sérulékeny csoportok milyen aranyt képviselnek. Kozulik kiemelked6
fontossaguak a hosszu tavua munkanélkiliek — akik legalabb egy éve allast keresnek — és
a NEET-fiatalok, azaz azok a 15-29 évesek, akik sem munkaban, sem oktatasban, sem
képzésben nem vesznek részt, illetve az idésebb korosztalyok, akik egészségugyi
helyzetlkbdl kifolydlag még tudnanak és sok esetben szeretnének dolgozni, azonban tdbb
okbdl is kifolydlag hatranyos helyzetben vannak a munkaerdpiacon.

3.5.1. Hosszu tavu munkanélkuliség

A hosszu tavua munkanélkiliség (angolul long-term unemployment, réviden LTU) a
munkaerépiac egyik legkritikusabb jelensége, mert nem csupan atmeneti elhelyezkedési
nehézséget, hanem tartés gazdasagi és tarsadalmi kirekesztédést jelez. Azok, akik
legaldbb egy éve 4dllas nélkil vannak, fokozatosan elveszithetik készségeiket,
munkaerodpiaci kapcsolataikat €s motivaciojukat, ami tartds lemaradashoz vezethet. Az LTU
emellett az aktiv koru népesség ,tartds inaktivva valasanak” egyik legfontosabb elészobaja:
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minél tovabb marad valaki allas nélkul, annal kisebb az esélye a visszatérésre,
kulondsen alacsony iskolai végzettség és egészségproblémak esetén.

A hosszu tavu munkanélkiliség tehat nemcsak gazdasagi, hanem strukturalis és
tarsadalmi kihivas is. Magas aranya azt jelzi, hogy a munkaerépiac nem képes felszivni
az allaskeresOket, vagy hogy a kereslet és a kinalat kozotti készségbeli eltérések meélyulnek.
A tartés allastalansag gyakran sulyos egyenlétlenségekhez is vezet: egyes térségekben
vagy tarsadalmi csoportokban (pl. alacsony képzettségliek, 50 év felettiek) az
elhelyezkedési esélyek tartosan alacsonyak maradnak. A jelenség tdbbféleképpen is
mérhetd: egyrészt a hosszu tavud munkanélkiliek a teljes munkaer6-allomany viszonyitva
jelzi, hogy mekkora sullyal van jelen a tartos allastalansag egy orszag gazdasagaban,;
masrészt, a munkanélkuliek korében vizsgalva azt mutatja, hogy ha valaki allastalan,
milyen valészinliséggel tartozik a tartésan beragadtak kozé.

Az Eurépai Unidban 2019-ben a hosszu tavu munkanélklliek az aktiv népesség
2,7 szazalékat tették ki, ami az addigi legalacsonyabb értékek kdzé tartozott. A pandémia
éveében (2020) a rata formalisan 2,4 szazalékra csokkent, am ez nem valds javulast, inkabb
statisztikai torzulast tikrozott. A jarvany alatt sok, korabban is tartésan munkanélkuli
szemely felhagyott az aktiv allaskereséssel és igy kikerult a munkaerépiacrél, vagyis
inaktivva valt. Emiatt a hosszu tavu munkanélkiliek aranya atmenetileg mesterségesen
alacsonyabbnak tlint, noha a munkaerépiacrdl kiszorult szemeélyek tényleges szama nem
csOkkent. A mutatd 2021-ben ujra 2,8 szazalékra emelkedett, majd a helyreallas éveiben
folyamatosan csdkkent: 2022-ben 2,4, 2023-ban 2,1, 2024-ben pedig 1,9 szazalékot ért el.
Ezzel parhuzamosan a hosszu tavu munkanélklliek aranya az 6sszes munkanélkilin
belil is torténelmi mélypontra, 32,2 szazalékra sullyedt, szemben a 2019-es
39,4 szazalékkal. A javulas tehat nemcsak mennyiségi, hanem szerkezeti jellegi: a
tartds munkanélkuliség csokkenése azt mutatja, hogy a valsag utan a gazdasag képes
volt ujra felszivni a korabban inaktiv, nehezebben elhelyezkedé csoportokat is.

A déli tagallamokban a probléma tovabbra is jelen van, de a trend itt is kedvez6.
Gorogorszagban a hosszu tavu munkanélkiliség 2019 és 2024 kézott 11,3-rdl
5,4 szazalékra csokkent, vagyis gyakorlatilag megfelez6d6tt, mikozben a hosszu tavu
munkanélkuliek aranya az 0Osszes munkanélkilin belul is 63,0-rol 53,6 szazalékra
meérseklodott.  Spanyolorszagban a  2019-es 5,3 szazalékrdl 3,8 szazalékra,
Olaszorszagban pedig 5,9-rél 3,3 szazalékra esett vissza az érték. Bar ezek az orszagok
még mindig az uniés atlag felett allnak, a csOkkenés mértéke azt mutatja, hogy a déli
periféria munkaerépiaca a pandémiat kdvetéen fokozatosan képes volt ujra felszivni a
tartésan allas nélkiil maradtakat.

Nyugat- és Eszak-Eurépaban a hosszu tavi munkanélkiiliség aranya permanensen

alacsony, de a kulonbségek itt is arnyaltak. Franciaorszagban 2019-ben 2,3 szazalék,
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2024-ben 1,7 szazalék volt a mutatd, mig Németorszagban 1,2-r6l 0,9 szazalékra
csokkent. Hollandiaban a 2019-es 0,9 szazalék 2024-re 0,5 szazalékra sullyedt, ami
gyakorlatilag a teljes foglalkoztatottsag allapotat jelzi. Ezekben az orszagokban a
munkanélkiiliek kevesebb mint harmada szamit hosszu tavunak, ami a fejlett atképzési
és reintegracios rendszerek sikerét mutatja.

A kozép-kelet-eurépai régidban szintén kedvezd a kép, bar 2022 utan tébb orszagban
enyhe megtorpanas figyelhet6 meg. Magyarorszagon a hosszu tavu munkanélkiliek
aranya a 2019-es 1,1 szazalékrol 2024-re 1,5 szazalékra emelkedett, mikbzben a hosszu
tavuak aranya az 6sszes munkanélkilin beliil 34 szazalék korul alakult. Ez tovabbra is
az unios atlag alatt van, de a ndévekedés arra utal, hogy a hatranyos helyzetii, alacsony
képzettségili vagy vidéki munkavallalék integracidja tovabbra is kihivast jelent.
Szlovakiaban ezzel szemben a 2019-es 3,9 szazalékrol 3,5 szazalékra csokkent az érték,
mig Lengyelorszagban és Csehorszagban egyarant 0,8 szazalék korul stabilizalédott a
rata — ezek az EU legalacsonyabb értékei kozé tartoznak. A munkanélkuliek kérében a
hosszu tavu allastalanok aranya a visegradi orszagokban er6sen eltér6: mig
Csehorszagban és Lengyelorszagban — Magyarorszaghoz hasonléan — 30 szazalék alatt
maradt, addig Szlovakiaban mar 65 szazalék korul alakult a mutaté. Ez arra utal, hogy a
régio munkaerdpiacai kozll a cseh és a lengyel képes a leggyorsabb integraciora, mig
Szlovakiaban a tartés munkanélkiliség tovabbra is strukturalis problémat jelez.

29. ABRA: A HOSSZU TAVU MUNKANELKULISEG ALAKULASA A 15—
74 EVES KOROSZTALY KOREBEN (SZAZALEK)
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Az Eurdpai Unidban a hosszu tavu munkanélkiliek aranya a teljes gazdasagban
csokken, ami kedvez6 fejlemény. Azonban a munkanélkiliek kozott tovabbra is nagyon
magas a tartésan allastalanok aranya: ez a strukturalis gyengeségek egyik legerésebb
jelz6je. Magyarorszadg a munkaerd-allomanyra vetitve kedvezéen all, de a
munkanélkuliek korében az LTU-arany meghaladja az unids atlagot. Ez azt jelzi, hogy bar
kevés a munkanélkuli, aki egyszer kikeriil, az gyakran hosszu idére beragad.

3.5.2. A fiatalok munkaerdpiaci helyzete

A fiatalok munkaerépiaci integracidja kulcsfontossagu a gazdasag hosszu tavu
fenntarthatésaga és a tarsadalmi kohézié szempontjabdl. Az un. NEET-mutaté (Not in
Employment, Education or Training) azt jelzi, hogy a 15-29 évesek koziil hanyan vannak
egyszerre kiviil a foglalkoztatason és az oktatason. Ez a csoport nem a munkaerdépiacrol
kiszorultakat, hanem azokat a fiatalokat foglalja magaban, akik soha nem léptek be az
aktiv gazdasagi életbe.

A tartos inaktivitds nemcsak egyéni szinten jar sulyos kovetkezményekkel (ideértve
a jovedelmi o6nallosagot és az életkezdési lehetbéségek hianyat), hanem tarsadalmi
kockazatokat is hordoz. Kutatdsok szerint® a NEET-fiatalok korében gyakoribb a
tarsadalmi elszigetel6dés, a szegénység, a mentalis problémak, sét, a tarsadalmi frusztracio
és radikalizalodas veszélye is. A jelenség igy nem csupan munkaerdpiaci, hanem
szocialis és kohézios kérdés is: a NEET-csoport tartosan kivil marad az oktatasi és
foglalkoztatasi rendszeren, ami generacios leszakadashoz vezethet. A fiatalok
beilleszkedését célzé6 aktiv munkaerdpiaci és oktataspolitikai programok (pl.
fiatalgarancia-rendszerek, célzott szakképzési 6sztonzok) ezért kulcsszerepet jatszanak
abban, hogy a fiatalok egyaltalan megjelenjenek a munkaerépiacon és elinduljon naluk a
karrierépités.

Unidés szinten 2019-ben a fiatalok munkanélkuliségi rataja 12,8 szazalék volt, ami a
pandémia el6tti évek stabil csokkend trendjének folytatasat jelentette. 2020-ban a valsag
miatt a mutaté 14,0 szazalékra emelkedett, majd 2021-t6l fokozatos javulas indult: 2022-
ben 11,7, 2023-ban 11,2, 2024-ben pedig 11,1 szazalékra mérséklédott. A 2019-es
szinthez képest ez ugyan még kissé magasabb érték, de a pandémiat kdvetd visszaépulés
szinte teljes volt. A fiatalok munkanélkiliségének csokkenése azt jelzi, hogy a
munkaerdpiac — bar szigorubb belépési feltételek mellett — képes volt Gjra integralni a

9 Eurofound (2012). NEETs — Young people not in employment, education or training: Characteristics, costs
and policy responses in Europe. Publications Office of the European Union, Luxembourg.
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/neets-young-people-not-employment-education-or-
training-characteristics-costs-and (2025.10.07.)
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palyakezddket, fOként a szolgaltatasok és a technoldgiai agazatok bdévilésének
kdszonhetben.

A regionalis kuldonbségek ugyanakkor tovabbra is markansak. A déli tagallamokban a
fiatalok elhelyezkedési esélyei hagyomanyosan gyengébbek, bar az elmult években ott is
érzékelhet6 javulas tortént. Olaszorszagban 2019-ben 22,3 szazalék volt a fiatalok
munkanélkulisége, ami 2024-re 15,2 szazalékra csdkkent. Spanyolorszagban a mutato
14,9-r61 12,0 szazalékra, Gorogorszagban pedig 17,5-r6l 14,2 szazalékra mérséklodott. A
tendencia tehat egyértelmien kedvez6, de ezek az értékek még mindig kozel
masfélszeresei az uniés atlagnak, ami a fiatalok strukturalis nehézségeire — a
palyakezddk alacsony tapasztalatara, a szektoralis koncentraciora és a szezonalis
foglalkoztatas dominanciajara — utal.

Nyugat- és Eszak-Eurépaban a fiatalok munkanélkiilisége jellemzéen joval
alacsonyabb. Németorszagban 2019-ben 8,4 szazalék, 2024-ben 8,7 szazalék volt, mig
Hollandiaban 6,3-r6l 4,9 szazalékra, Franciaorszagban pedig 12,4-r6l 12,5 szazalékra
valtozott — gyakorlatilag stabilan tartva a szintet. Ezekben az orszagokban a dualis képzési
rendszer, a gyakornoki programok és a korai munkaerdpiaci kapcsoléodasok
biztositjak, hogy a fiatalok atlag feletti aranyban talalnak munkat révid idén beldl.

Kozép-Kelet-Eurdopaban a fiatalok munkanélkilisége altalaban az unios atlag kéral vagy
kissé alatta alakul. Magyarorszagon 2019-ben 11,0 szazalék volt a rata, ami a pandémia
idején 12,4 szazalékra emelkedett, majd 2022-t6] fokozatosan mérséklédott és 2024-ben
10,9 szazalékon stabilizalédott. Ez Iényegében a 2019-es szint visszaallitasat jelenti, a
régios atlaggal 6sszhangban. Szlovakiaban a mutaté 13,7-r6l 10,7 szazalékra,
Lengyelorszagban 11,4-r6l 9,4 szazalékra, Csehorszagban pedig 9,8-rol 8,6 szazalékra
csokkent. A visegradi orszagok tehat a fiatalok foglalkoztatasi esélyeinek szempontjabdl
kedvezébb helyzetben vannak, ami részben a munkaeréhiany tartos jelenlétével és a
gyors gazdasagi alkalmazkodassal magyarazhato.

Osszességében az EU-ban a NEET-fiatalok aranya csdkkené tendenciat mutat, de
tovabbra is jelent6s orszagok kozotti kilonbségek latszanak. A mediterran és a kelet-
europai periféria allamaiban a fiatalok integraciéja gyengepont maradt, mig az északi
és nyugati orszagok stabilan alacsony mutatdkkal rendelkeznek. Magyarorszag az unios
atlag kozelében helyezkedik el, de a javulas megallasa arra figyelmeztet, hogy a fiatalok
tartés bevonasa a munkaerdpiacra és az oktatasba tovabbra is kozpolitikai prioritas
kell hogy legyen.
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30. ABRA: AZ OKTATASON ES A FOGLALKOZTATASON IS KivUL
ALLO 15-29 EVES FIATALOK 2024-BEN (SZAZALEK)

25

20

11,1

=
o
©

Dénia N

EU27

Litvania

Ciprus |
Bulgéria | —
Esztorszag IE—
Lettorszag
Szlovakia I

Belgium E—
Luxemburg E——
Finnorszdg

Ausztria I
Portugdlia
Csehorszag
Szlovénia I

irorszag TE—

Mélta ———

Svédorszag
Hollandia —

Olaszorszég |
Gorogorszag N
Franciaorszég |
Magya rorszég |
Horvatorszdg
Lengyelorszdg
Németorszag I

Spanyolorszag

Forras: Eurostat

3.5.3. Az 55-64 évesek munkaerdpiaci helyzete

Az eurdpai tarsadalmak eléregedése miatt az idésebb munkavallalok (55-64 évesek)
munkaerépiaci jelenléte egyre meghatarozébb. Az aktiv idéskor fenntartdsa nemcsak
gazdasagi szilkségszeriiség, hanem a munkaeré-kinalat stabilitdsanak egyik kulcsa
is. Az Eurostat az aktivitasi ratat 64 éves korig méri, mivel ezt kovetéen a népesseg dontd
része mar nem tekinthet6 gazdasagilag aktivnak. Ennek ellenére az 55 év felettiek
foglalkoztatasi és aktivitasi aranya megbizhaté képet ad arrél, hogy mennyire sikerilt a
nyugdijas kor elé6tti korosztalyt a munkaerépiacon tartani.

Az Eurépai Unidban az 55-64 évesek aktivitasi rataja folyamatosan emelkedett az
elmult években: mig 2019-ben 61,8 szazalék volt, addig 2024-re elérte a 68,2 szazalékot.
A novekedés mogott egyrészt a nyugdijkorhatar emelése, masrészt a munkaltatéi és
kormanyzati 6sztonzék allnak, amelyek célja az idésebb korosztaly munkaerépiaci
részvételének meghosszabbitasa.

A tagallamok kozott ugyanakkor jelentds kuldonbségek lathatok. A legmagasabb
aktivitasi szintet a skandinav és balti orszagok érték el: Svédorszagban 2024-ben
83,0 szazalék volt az aktivitds, Finnorszagban pedig 77,7 szazalék, ami kiemelkedd
nemzetkdzi 6sszevetésben is. Hasonléan magas arany jellemzi Esztorszagot és Daniat
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(80,9 és 78,0 szazalék), ahol a rugalmas foglalkoztatasi formak és az élethosszig tartd
tanulasi lehet6ségek segitik az idésebb munkavallalok palyan maradasat. A nyugat-
eurdépai orszagok kozill Németorszag, Hollandia (egyarant 77,0 szazalék), illetve
Franciaorszag (63,7 szazalék) szintén az unids atlag felett teljesitettek.

A mediterran orszagokban ezzel szemben tovabbra is alacsonyabb az aktivitas, de
itt is érzékelhet6 az elérelépés: Gorogorszagban az arany 2019 és 2024 kozott 49,8-rél
61,7 szazalékra, Olaszorszagban 57,3-rol 61,3 szazalékra, Spanyolorszagban pedig
61,6-r6l 68,3 szazalékra nétt. A legalacsonyabb értékeket tovabbra is Dél-Eurépa és a
Balkan egyes orszagaiban mérik. Romaniaban példaul az aktivitasi rata 54,7 szazalék,
Horvatorszagban 55,7 szazalék, Luxemburgban pedig minddssze 51,0 szazalék volt
2024-ben. Utdbbi alacsony aktivitasa mogott elsésorban a magas jovedelmi szint, a kedvezd
nyugdijrendszer és a hataron atnyulo foglalkoztatas magas aranya allhat.

A kozép-kelet-eurépai régio is latvanyos felzark6zast mutat. Csehorszagban az
55—64 évesek aktivitasa 2019-ben még 68,0 szazalék volt, 2024-re viszont 78,5 szazalékra
emelkedett. Lengyelorszagban 49,4-r6l 60,3 szazalékra, Szlovakiaban pedig 61,7-rél
68,2 szazalékra novekedett a mutatd értéke. Magyarorszag esetében az 55-64 évesek
aktivitasi rataja ot év alatt 58,2-r6l 73,0 szazalékra nétt, ami a harmadik legnagyobb
ugras volt az EU-ban.

Az id6sebb korosztaly aktivitasa torténelmi csucson van az EU-ban, de az orszagok
kozotti kilonbségek tovabbra is jelentések. Mig a skandinav és a kozép-eurdpai
orszagokban az 55-64 évesek tObbsége tovabbra is aktivan jelen van a
munkaerépiacon, addig a déli és keleti tagallamokban még mindig magas a korai
inaktivitas aranya. Magyarorszag ebbdl a szempontbdl kedvezé helyzetben van: az
aktivitasi rata emelkedése az egyik leggyorsabb volt az Uniéban, ami azt jelzi, hogy az
id6sebb korosztaly fokozatosan egyre hosszabb ideig marad gazdasagilag aktiv. A kihivast
ugyanakkor az jelenti, hogy ez a magas aktivitasi szint tartésan fenntarthaté legyen, és a
munkaerépiac képes legyen alkalmazkodni az id6sebb munkavallalok igényeihez — példaul
a részmunkaiddé, a rugalmas foglalkoztatas vagy az egészségi allapothoz igazitott
munkakorok bévitésével.

3.5.4. A 65 év felettiek foglalkoztatottsaga

A nyugdij melletti munkavallalas szerepe az eloreged6 tarsadalmakban egyre
hangsulyosabb: a 65 év felettiek gazdasagi aktivitdsa nemcsak az egyéni jolét, hanem a
munkaerd-kinalat és a tarsadalombiztositasi rendszerek fenntarthatoésaga
szempontjabdl is kulcskérdés. A korcsoport foglalkoztatottsagi rataja jol mutatja, hogy az
adott orszag milyen intézményi, adézasi és tarsadalmi feltételeket biztosit az aktiv
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id6sodéshez. Fontos megjegyezni, hogy az egyes orszagokban a nyugdijkorhatar eltéré,
igy a 65 év felettiek foglalkoztatottsagi aranya részben ezt a kulonbseéget is tukrozi.

Unids szinten 2019 és 2024 kozott 5,7-r6l 6,8 szazalékra nétt a 65 év felettiek
foglalkoztatottsagi rataja, ami torténelmi csucsot jelent. A legmagasabb értékeket
Esztorszag (18,3 szazalék), Lettorszag (15,0 szazalék), irorszag (14,5 szazalék) és
Svédorszag (13,7 szazalék) mutatjak, ahol a rugalmas nyugdijrendszerek, a
részmunkaid6s foglalkoztatds és a kedvez6 adozasi feltételek segitik az id6skori
munkavallalast. Az északi és balti allamokban az ,,aktiv idosodés” mar évek o6ta
tudatos szakpolitikai cél: a foglalkoztatdas nemcsak gazdasagi, hanem egészségugyi és
tarsadalmi integraciés eszkdzként is jelen van. Ezzel szemben a dél-eurépai orszagokban
— példaul Spanyolorszagban (3,6 szazalék), Gorogorszagban (5,3 szazalék) és
Olaszorszagban (5,5 szazalék) — a foglalkoztatottsag tovabbra is alacsony, ami a
merevebb nyugdij- €és munkajogi szabalyozasokkal magyarazhato, de szerepet jatszhat
ebben az alacsony munkaerdkereslet is, ugyanis ezen orszagokban a fiatalabb
korcsoportokban is jelentd6s munkaerétartalék talalhaté: igy vallalati oldalrol sem jelenik meg
az igény az id6sek foglalkoztatasara.

A kozép-kelet-eurdpai régioban a 65 év felettiek foglalkoztatdsa az uniés atlagnal
kissé alacsonyabb, de gyorsabban novekvd trendet mutat. Csehorszagban 2019 és
2024 kozott  7,2-r6l 8,4 szazalékra, Lengyelorszagban 5,5-r6l 6,1 szazalékra,
Szlovakiaban pedig 4,6-rol 6,0 szazalékra nétt a rata. Ezek az értékek az EU
kozépmezdényébe soroljak a visegradi orszagokat, ugyanakkor a ndvekedési Utemik
figyelemre méltd, mivel az id6s6dé népesség munkaerdpiaci aktivitdsa az elmult években
mindenhol er6s0dott. Magyarorszagon a 65 év felettiek foglalkoztatottsagi rataja 2019-ben
4,1 szazalék volt, 2024-re pedig 7,3 szazalékra emelkedett, ami az Eurépai Unié egyik
legnagyobb novekedése volt. A magyar rata ezzel megkdzeliti az uniés atlagot és a V4-
ek kozott a masodik legmagasabb értéket képviseli. A ndvekedés hatterében egyarant
meghataroz6 a munkaeréhiany, a nyugdij melletti munkavégzés ado- és
jarulékterheinek csokkentése, valamint a kedvezé munkaero6-piaci kornyezet.

A 65 év felettieck nOdvekvé munkaerépiaci jelenléte hozzajarulhat a munkaerdhiany
enyhitéséhez, ugyanakkor hosszabb tavon csak akkor fenntarthatd, ha a munkahelyek és
az intézményi feltételek képesek alkalmazkodni az id6s6dé munkavallalok igényeihez.
Magyarorszag ebbdl a szempontbdl jé kiindulé poziciéban van, hiszen az elmult
Ot évben az egyik leggyorsabb novekedést érte el az Unidban. A tovabblépéshez
azonban célzott 6sztonzékre, a munkaltatéi attitlidok valtozasara és a nyugdijpolitika
rugalmasabba tételére lesz sziikség.
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31. ABRA: A 65 EV FELETTIEK FOGLALKOZTATASI RATAJA 2024-BEN
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3.6. Szerkezeti és demografiai kihivasok

A munkaer6piac kodzép- és hosszu tavu kilatasait nem csupan a konjunkturalis
folyamatok, hanem mélyebb, demografiai és szerkezeti tényez6k hatarozzak meg. Az aktiv
koru népesség alakulasa, a fiatalok utanpoétlasa, a tarsadalom eléregedése, valamint a
készségek és foglalkozasok kereslet-kinalati egyensulya alapvetéen befolyasoljak a
munkaeré-kinalatot. Ugyanakkor a gazdasag szerkezeti atalakulasa — a zold és digitalis
atmenet, a mesterséges intelligencia terjedése, illetve a stratégiai beruhazasok
felfutasa — Uj kihivasokat és lehet6ségeket teremt a foglalkoztatasban.

3.6.1. Demografiai utanpdétias és korstruktura

Az eurdpai munkaerépiac elétt allé egyik legnagyobb kihivas a demografiai utanpoétlas
hianya, vagyis az, hogy a nyugdijba vonulé generaciokat mennyiben képes pétolni a
munkaerépiacra belépd fiatal kohorsz. Ezt szemléletesen mutatja, hogy hany fiatal jut
100 nyugdijaskoru személyre, amely kodzvetlen képet ad a korstruktura megujulasi
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képességérdl. A mutatd kulondsen értékes informaciét szolgaltat, mert nem csupan a
munkaeré-kinalat jovébeli alakulasara utal, hanem a tarsadalmi fenntarthatésagra is: ahol
kevés a fiatal a nyugdijba 1ép6khoz képest, ott idovel n6 a munkaeréhiany, a
bérnyomas és a finanszirozasi fesziiltség.

Az elemzés soran a 18 éveseket tekintettilk a potencialis belép6 és a 65 éveseket a
kilép6 korosztalynak. Bar a tankotelezettség és a nyugdijkorhatar orszagonként eltér,
ez a mobdszertan biztositja az 0sszehasonlithatésagot az uniés tagallamok kozott és jol
megragadja a demografiai utanpoétlas hosszu tavu trendjeit.

Unidés szinten a helyzet tartosan feszult: 2019-ben 100 f6 65 évesre 88,9 f6 18 éves
jutott, 2024-ben pedig mar csak 83,6. Bar az arany az elmult négy évben valamelyest
stabilizalodott, még mindig egyértelmi hiany latszik: tobb a nyugdijas korba 1ép6, mint a
nagykorusagot eléré. Ez a kliléonbség 2024-ben kdzel 932 ezer fét jelentett.

Nyugat-Eurépaban eltér6 mintak figyelhetbk meg. Németorszagban a helyzet
kulondsen kedvezdtlen: 2024-ben minden 100 f6 65 évesre csupan 71,7 f6 18 éves jutott,
ami az egyik legrosszabb arany Europaban. Franciaorszagban viszont pozitiv a kép: ott
2024-ben enyhe tdbblet volt a fiatalok oldalan, 103,6-os arannyal. Ez jél jelzi, hogy a
magasabb termékenységi rata és a bevandorlas demografiai elényt biztosit
Franciaorszagnak. A mediterran orszagokban szintén markans a deficit. Olaszorszagban
2024-ben 76,2, Spanyolorszagban 87,2, Gorogorszagban 80,6 fiatal jutott
100 idéskorura. Ez azt mutatja, hogy a régioban a munkaerépiac utanpétlasa korlatozott, és
a jovében még er6sebb munkaeréhiany varhatd. Az északi orszagokban a kép kedvezdébb.
Svédorszagban 2024-ben 100 f6 65 évesre 108 f6 18 éves jutott, vagyis ott a fiatalok még
létszamfolényben vannak. Finnorszagban ugyanakkor csak 92,4 az arany, ami inkabb az
uniés atlaghoz hasonlo.

Kozép-Kelet-Eurépa adatai vegyes képet mutatnak. Lengyelorszagban 2024-ben
100 f6 65 évesre mindossze 67,7 f6 18 éves jutott — ez az EU egyik legkedvezétlenebb
mutatdja és a 2019-es 72,0-h6z képest romlast jelent. Magyarorszag ezzel szemben a
régio atlaganal jobb helyzetben van: 2024-ben 100 f6 65 évesre 86,7 f6 18 éves jutott, a
2019-es 70,9-es értékhez képest szamottevd javulassal. Csehorszagban is kozelit az
egyensulyhoz a korstruktura: 2024-ben 95,9 f6 fiatal jutott 100 f6 65 évesre. Szlovakia
viszont tovabbra is gyengébben all a maga 79-es aranyaval.
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32. ABRA: A DEMOGRAFIAI UTANPOTLAS JELENLEGI ARANYA: HANY
18 EVES JUT 100 FO 65 EVESRE (2024, FO)
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A jovébeli kihivasokat még szemléletesebben mutatja, ha a jelenlegi 55 éves
korosztalyt — vagy a kovetkez§ évtizedben varhatéan nyugdijas korba lépdket —
Osszevetjik a most 8 évesek szamaval, akik tiz év mulva érik el a munkaerdpiacra |épés
korat. Uniés szinten 100 f6 55 évesre mindossze 69 f6 8 éves jut, vagyis a kovetkez6
évtizedben a potencialis kilépék szama varhatéan jéval meghaladja a belépdkét.
Természetesen a demografiai szerkezet az id6 mulasaval részben kiegyenlitédik — az
id6sebb korosztalyok magasabb halalozasi ratajanak kdovetkeztében —, azonban az arany
mégis tartés utanpétlasi hianyt jelez.

A tagallamok kozott ebben a tekintetben is jelentés eltérések figyelheték meg.
Franciaorszag (91,3), Svédorszag (93,2) és irorszag (107,3) esetében a fiatalok szama
mar most megkdzeliti vagy meghaladja az id6sebb korosztalyét, ami kedvezd
termékenységi és bevandorlasi trendekre utal. Ezzel szemben Olaszorszag (51,5),
Gorogorszag (56,1), Romania (56,0) és Spanyolorszag (61,9) esetében kildndsen
kedvezébtlen a helyzet: minden 100, tiz éven belul nyugdijba 1épére minddssze 60 koruli
fiatal jut. Magyarorszagon 100 f6 55 évesre 67,6 f6 8 éves jut, ami az uniés atlag alatt
van és a kozép-kelet-eurdpai régioban is kirivoan alacsonynak szamit. Csehorszag,
Lengyelorszag és Szlovakia mutatdi is lényegesen kedvezdbbek.
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33. ABRA: ELOREVETITETT UTANPOTLASI ARANY 2034-RE: HANY
8 EVES JUT 100 FO 55 EVESRE (2024, FO)
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Forrés: Eurostat; MGFU Gazdasagelemzési Kézpont szamitésa

A generacios aranyok osszevetése — vagyis annak vizsgalata, hogy a jelenlegi belépd
(18 éves) és a jovbében varhatéan belép6 (most 8 éves) korosztaly mekkora aranyban képes
potolni a munkaerépiacrol kilépd idésebb generaciokat — jol érzékelteti a demografiai
nyomas mértékét. Mig az Eurépai Unidban 2024-ben atlagosan 83,6 f6 18 éves jutott
100 f6 65 évesre, addig a jovében varhatd utanpétlast kifejezé mutatd — vagyis hany 8 éves
jut most 100 f6 55 évesre — mar csak 69,1. Ez 14,5 f6s visszaesést jelent, ami arra utal,
hogy a kovetkez6 évtizedben az uniés munkaerépiac még inkabb kinalati korlatokba
ltkozik majd. Az északi orszagok kozul Svédorszag (-14,8 f6) és Finnorszag (-9,4 f6)
mérsékeltebb csdkkenést mutat, mig Németorszag (—-10,7 f6) és Belgium (-11,7 f6)
szintén a strukturalis visszaesés jeleit hordozzak. A legkedvezdtlenebb folyamatok Dél-
Eurépaban figyelhetok meg: Olaszorszagban (-24,7 f6), Spanyolorszagban (-25,3 f6)
és Gorogorszagban (-24,5f6) a jovébeli utanpdtlas dramai mértékben elmarad a
jelenlegihez képest, ami mar most elérevetiti a régidban varhato tartés munkaeréhianyt.

A kozép-kelet-eurépai orszagok helyzete vegyes képet mutat. Lengyelorszag
(+20,6 f6) és Szlovakia (+10,3 f6) az egyeduli a tagallamok kozul, ahol a jovébeli
utanpotlasi arany javulast jelez, vagyis varhatdan tébb fiatal Iép majd be a munkaerépiacra,
mint amennyien onnan kilépnek. Magyarorszag ezzel szemben 19,1 f6s visszaesést
mutat (86,7-rél 67,6-ra), ami az unids atlaghoz képest is erételjesebb romlast jelent és
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arra utal, hogy a hazai munkaerépiac hosszabb tavon még sziikosebbé valhat. A
jovébeli utanpdtlasi hiany a nyugdijba vonuld generaciok potlasat is korlatozza, ami tartos
bérnyomast és szerkezeti munkaerdhianyt eredményezhet a 2030-as években.

34. ABRA: A DEMOGRAFIAI UTANPOTLAS VARHATO VALTOZASA
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Megj.: 2024-es kohorsz adatok alapjan.

Forras: Eurostat; MGFU Gazdasagelemzési K6zpont szamitasa

Osszességében az eurdpai munkaerépiac demografiai helyzete egyre sziikosebb
kinalati feltételeket vetit elére. Az uniés orszagok tdbbségében mar ma is kevesebb fiatal
van abban a korban, hogy belépjen a munkaerdpiacra, mint amennyien elérik a nyugdijas
kort, és a jovébeli kilatasok tovabbi romlast jeleznek. A fiatalabb kohorszok létszama
varhatban nem fogja fedezni az idésebb generaciok kiaramlasat, ami tartés
munkaerdhianyt, bérnyomast és szerkezeti alkalmazkodasi kényszert okozhat. Bar
Franciaorszag és Svédorszag demografiai szempontbdl még viszonylag kedvezd
helyzetben van, a nagy tagallamok kozul Németorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag
esetében mar most jelentés utanpaotlasi hiany mutatkozik. Magyarorszag az uniés atlagnal
jelenleg kedvezdbb poziciéban van, ugyanakkor a 2030-as évek masodik felére varhato
generacios aranyvaltozas — a 18 és 65 évesek, valamint a 8 és 55 évesek kozotti kulonbség
alapjan — azt vetiti elére, hogy hazankban is tovabb sziikil a munkaeré-kinalat,
kilondsen, ha nem sikeriil novelni az aktivitast vagy béviteni a munkaeré-tartalékok
mozgositasat.
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3.6.2. Betoltetlen allashelyek aranya

A Dbetoltetlen allashelyek aranya a munkaerépiac feszességének egyik
legérzékenyebb mutatéja: azt jelzi, hogy a munkaltatok altal meghirdetett poziciok
mekkora részére nem talalnak megfelel6 munkaerét. A mutatd egyszerre tlkrozi a
gazdasagi ciklusok hatasat és a kinalati korlatokat, igy j6l mutatja, hogy a
munkaeréhiany mennyiben strukturalis, illetve mennyiben konjunkturalis jellegli. Az
elemzés az ipar, az épitéipar és a szolgaltatasok teruletére terjed ki, vagyis azokra a
gazdasagi agazatokra, ahol a munkaerd-kereslet és -kinalat leginkabb a piaci
folyamatokhoz kotédik.

Az Eurdépai Uniéban 2019-ben 2,3 szazalékon allt a betdltetlen allashelyek aranya, ami
a pandémia el6tti évek csucspontjat jelentette. A 2020-as évben a munkaerd-kereslet
hirtelen visszaesése miatt 1,8 szazalékra csokkent, de a helyreallas gyorsan megkezd6dott:
2021-ben 2,4 szazalékra, 2022-ben pedig 3,0 szazalékra emelkedett a rata, ami torténelmi
csucsnak szamitott. A kdvetkez6 években enyhe korrekcioé zajlott le: 2023-ban 2,8, 2024-
ben 2,4 szazalékot mértek. Ez a mérsékl6édés arra utal, hogy az uniés munkaerépiac a
pandémiat kovetd tulfiitott allapotbdl fokozatosan a normalizalédas szakaszaba
lépett, mikozben tovabbra is feszes maradt, ebben szerepe lehetett a lassulé unids
gazdasagi ndvekedésnek, amely visszafogta a vallalatok munkaerékeresletét.

A regionalis eltérések azonban markansak. Nyugat- és Eszak-Eurépaban a
betdltetlen allashelyek aranya tovabbra is magas: Belgiumban és Hollandiaban 4,3,
Ausztriaban 4,0, Németorszagban pedig 3,2 szazalékot tett ki 2024-ben. Ezekben az
orszagokban a munkaerbhiany elsésorban az egészséglugyben, az informatikdban és a
szolgaltatasi agazatokban koncentraldédik és jellemzéen strukturalis eredetii. A
mediterran és délkelet-eurépai tagallamokban ezzel szemben mérsékeltebbek az
értéekek: Spanyolorszagban 0,9, Olaszorszagban 2,1, Gorogorszagban 2,2,
Romaniaban pedig 0,7 szazalék volt 2024-ben a betdltetlen allashelyek aranya. Ezekben
az orszagokban a hianyt inkabb a gyenge munkaeré-kereslet, a magas inaktivitas és a
strukturalis munkanélkiiliség ellensulyozza.

A régids orszagok helyzete vegyes. Csehorszag 2022-ben még 4,7 szazalékos értéket
mutatott, de 2024-re 3,3 szazalékra mérsekl6dott. Magyarorszagon 2019-ben 2,5 szazalék
volt a betdltetlen allashelyek aranya, a jarvany hatasara 2020-ban 2,0 szdzalékra esett
vissza, majd 2022-ben 2,8 szazalékon tet6zott. 2024-ben a mutaté 2,1 szazalékot tett ki,
ami a 2010-es évek végén latott szinthez hasonlé. Ez arra utal, hogy a hazai munkaerépiac
az uniés trendhez hasonléan a talforréosodas idészakab6l a normalizalédas
szakaszaba lépett, mikozben a munkaeréhiany tovabbra is tartés szerkezeti tényezo
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maradt. Szlovakia és Lengyelorszag unids szinten is az egyik legalacsonyabb értékeket
mutatta a vizsgalt id6északban, egyarant 1,0 szazalék korul alakult a mutato.

A hosszabb tavu adatsor alapjan 2019 és 2024 kozott a betoltetlen allashelyek aranya
a pandémias visszaesest kovetben gyorsan visszapattant, majd a csucspontot kovetéen
2023-2024-re fokozatosan normalizalédott. Az uniés 2,4 szazalékos 2024-es érték nem
a piac lehllését, hanem inkabb egy uj, feszes egyensulyi allapot kialakulasat jelzi. A
tartbsan magas ratak arra utalnak, hogy a demografiai és szerkezeti tényezék -
kulonosen a képzett munkaerd hianya — tovabbra is korlatozzak a munkaerdpiac
kinalati oldalat.

Magyarorszag ebben az Osszevetésben kozéputas helyzetben van: a mutatdja az
uniés atlagnal kissé alacsonyabb, ami arra utal, hogy a piac kevésbé tulfiitott, de a tovabbi
bévilést korlatozza a kinalati oldal sziik6ssége. Osszességében a betoltetlen allashelyek
aranyanak alakulasa megerdsiti, hogy a magyar munkaerépiac tovabbra is feszes, de
mar nem tulfiitott: a kereslet és kinalat kozotti feszlltség meérséklédott, mikozben a
strukturalis hianyok tartésan fennmaradtak.

35. ABRA: A BETOLTETLEN ALLASHELYEK AZ IPAR, EPITOIPAR ES
SZOLGALTATASOK AGAZATOKBAN 2024-BEN

Szazalék

I 32
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Forras: Eurostat
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3.6.3. Készseég- és szakmahiany szerkezete

Az uniés munkaerbpiac egyik legnagyobb problémaja a tartéos készség- és
szakmahiany, amelyet a CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational
Training) Labour & Skills Shortage Index'? atfogdan mér. Az index 1-t6l 4-ig terjed6 skalan
értékeli az egyes foglalkozascsoportokat harom dimenzié alapjan: a foglalkoztatas
bbévilése, a potlasi igények és a kereslet-kinalat egyensulyhianya szerint. A 4-es érték
sulyos hianyt, az 1-es pedig hiany nélkuli helyzetet jelez.

Uniés szinten a hiany leginkabb a magas képzettséget igényld, szabalyozott
hivatasokban jelentkezik. A human-egészségligyi szakemberek atlagosan 3-as feletti
értéket mutatnak, a személyes gondozasi munkat végzok szintén 3,33 koérul allnak, mig
a mérnoki és természettudomanyos szakemberek atlagosan 2,67-es hianyindexet érnek
el. Ez azt tikrozi, hogy az id6so6do tarsadalom, a novekvo egészségugyi igények és a
technoldgiai fejlodés egyiitt feszitik a rendszert. Emellett tobb alapfoku foglalkozas is
tartos hiannyal kuizd, példaul a takaritok, segédmunkasok és épitdipari
segédmunkasok, ahol a hianyindex jellemzéen 3 korlli. Az IKT-szakemberek unios atlaga
2 koérdl van, de tobb orszagban 3 feletti, ami el6revetiti, hogy a digitalis atmenet és az Al
terjedése kozéptavon kritikus hianygocot hozhat Iétre.

Magyarorszagon a kép kilonosen éles. Tobb szakma is 4,00-es indexet kapott, vagyis
rendszerszintii hiany mutatkozik. Ide tartoznak az egészségligyi szakemberek, a
mérnoki és természettudomanyi szakmak, a pedagogusok, valamint a jogi, szocialis
és kulturalis szakemberek. Szintén 4,00-es értéket mutatnak a termelési és specialis
szolgaltatasi vezetdk, ami jOl jelzi, hogy a vezetbi utanpotlas is strukturalis korlatba
utkozik. Ezek a terlletek egyszerre szenvednek az utanpédtlas hianyatdl, a képzési
kapacitasok sz(kosségétdl és a szakmaba 1épési nehézségektél (pl. hosszu képzési id6,
alacsony palyaattraktivitas, elvandorlas).

A magas képzettségl szakmak mellett a magyar munkaerépiacon a szolgaltaté és
logisztikai szektor egyes agazatai is jelentds hiannyal kiizdenek. A soférok és mobilgép-
kezeldk, a személyes gondozast végzok és a takaritok egyarant 3,00 feletti indexszel
szerepelnek, ami a magas fluktuaciot, az alacsony bérszintet és a munkaerd-felvételi
nehézségeket tukrdzi. Ez arra utal, hogy a hiany nemcsak a ,,csucsképzettségii”
szakmakban, hanem a mindennapi szolgaltatasokhoz szlikséges foglalkozasokban is akut.

Ugyanakkor Magyarorszagon tobb klasszikus ipari-mliszaki szakmaban (pl.
villamosipari szerel6k, gépészeti szakmak, épitbipari mesterségek) az index 1,00 és
2,00 k6zott mozog, vagyis jelenleg nincs rendszerszintli hiany. Ez ellentétes az unios

10 hitps://www.cedefop.europa.eu/en/datasets/labour-skills-shortage-index (2025. 09. 18.)
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mintaval, ahol ezek a szakterlletek gyakran a legfeszitettebbek kdzé tartoznak. A magyar
alacsonyabb érték mogott tobb tényez6 allhat: a beruhazasi ciklus visszaesése, a régios
munkaeré-aramlas (pl. magyar munkavallalék kulfoldon, de mas orszagokbdl érkezé
munkasok jelenléte), illetve az is, hogy a hazai képzési rendszer egyes szakmakban jobban
illeszkedik a kereslethez. Ez ugyan rovid tavon kedvezé, de kérdés, hogy egy ujabb
beruhazasi hullam esetén mennyire marad fenntarthato.

Regionalis oOsszevetésben a V4-orszagok koOzos problémaja a mérnoki és
egészségugyi palyak tartos hianya. Csehorszagban példaul a mérnoki szakmak 3,67-0s
értéket érnek el, Lengyelorszagban és Szlovakiaban az egészségugy szintén 4,00 koruli.
Ez jelzi, hogy a kozép-kelet-eurdpai régioban hasonlé strukturalis szlkosségek
jelentkeznek, amelyek a demografiai utanpétlas hianyaval egyutt fokozzak a problémat. A
mediterran orszagokban ezzel szemben az egészségugy mellett a turizmushoz és
feldolgozéiparhoz kapcsolodoé foglalkozasok (pl. dsszeszerel6k, operatorok, szezonalis
munkasok) mutatnak kiugro értékeket, ami a szezonalis keresleti sokkokkal és a magas
potlasi igényekkel fugg Ossze.

Osszességében az index vilagosan jelzi, hogy Magyarorszag kettés hianyt mutat:
egyrészt a magas képzettségli, hosszu képzési idejli szakmakban (egészségugy,
mérnodki, oktatas, jogi-szocialis), masrészt a szolgaltaté és logisztikai szektor tdbb
alapvet6 foglalkozasaban. Ezzel szemben a klasszikus ipari szakmak jelenleg nem
szamitanak hianygécnak, ami rovid tavon elény, hosszabb tavon azonban kockazat, ha a
beruhazasi ciklus élénkulése ujra keresleti nyomast gyakorol. A kilatasok szerint a kritikus
hianyok nem enyhulnek énmaguktél: a képzési kapacitasok bovitése, a munkavallaléi
mobilitds Osztdonzése, valamint a digitalis technolégiak integralasa Ilesz
kulcsfontossagu ahhoz, hogy a munkaeréhiany ne valjon a ndvekedés egyik f6 korlatjava.

Az egyes foglalkozasokban jelentkez6 hiany tehat nem elszigetelt jelenség, hanem
szorosan Osszefiigg a gazdasagi szerkezet atalakulasaval is. A z6ld atmenet, a védelmi
és infrastrukturalis beruhazasok, valamint a digitalizacié olyan Uj keresleti gécpontokat
hoznak létre, amelyek tovabb erésitik a meglévé szik keresztmetszeteket.

3.7. Osszegzés és tanulsagok Magyarorszag szamara

A nemzetkdzi tendenciak azt mutatjadk, hogy a munkaerépiac feszessége nem
atmeneti jelenség, hanem a demografiai folyamatokkal és a gazdasag szerkezeti
atalakulasaval tartésan osszefonédik. Bar az Ures Adllashelyek aranya az elmult
id6szakban mérséklédott, ez inkabb alkalmazkodasi folyamatot, mintsem tényleges
enyhulést jelez: az egészségugyi, mérnoki és informatikai palyakon tovabbra is tartés
keresleti nyomas tapasztalhaté. Ez 0Osszhangban all az uniés trendekkel, vagyis
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Magyarorszag nem elszigetelten kizd ezekkel a kihivasokkal, hanem ugyanazon
strukturalis korlatok kdzott mozog, mint az eurdpai munkaerépiac egésze.

A fiatalok és az inaktivak bevonasa tovabbra is kulcskérdés. Az uniés adatok szerint a
NEET-arany els6sorban az oktatasi és atmeneti politikak hatékonysagat tukrozi.
Magyarorszag e mutato tekintetében az unids atlag kornyékén helyezkedik el, ami azt jelzi,
hogy a fiatalok munkaerépiaci integracidja nem kiugréan gyenge, de jelentés tartalékok
rejlenek benne. Az oktatasbdl lemorzsolédék aranyanak csokkentése, valamint a
szakképzési és felnéttképzési rendszerek munkaerdpiaci relevanciajanak novelése
érdemben javithatha a kinalati oldali kapacitasokat és a munkaerdpiac
alkalmazkodoképessegét.

A hosszabb tavu kilatasok szempontjabol tobb tényezd is meghatarozé. Az Ures
allashelyek mérséklédése dnmagaban nem jelent szerkezeti megkonnyebbulést, mivel a
szlik keresztmetszetek fennmaradnak és célzott szakpolitikai beavatkozasokat
igényelnek. A demografiai utanpétlas hianya miatt elkertlhetetlen a kinalati oldali
eszk0zOk megerfsitése — ideértve az aktivitas novelését, a munkaero-tartalékok
fokozatos mozgésitasat, valamint a nyugdij melletti munkavallalas tovabbi 6sztonzését.
A migracio ugyan kiegészit6 megoldasként szerepet kaphat, de a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a belsé tartalékok aktivizalasa nemcsak a munkaeréhianyt enyhiti, hanem
a tarsadalmi fesziiltségeket is mérsékelheti, mikzben jobban illeszkedik a hazai
gazdasagi szerkezethez. Emellett a digitalizacié és a mesterséges intelligencia
terjedése csak akkor hozhat széles kori foglalkoztatasi elényoket, ha ezzel parhuzamosan
fejlesztjuk a komplementer készségeket, a kreativ problémamegoldast és az adaptiv
munkaszervezési modelleket.

Osszességében Magyarorszag szamara a legnagyobb kihivas az, hogy a demografiai
szlikosség és a gazdasagi szerkezetvaltas egymast erdsitve hat. Rovid tavon ugyan
mérséklédhet a bérnyomas, de kdzép- és hosszu tavon a munkaeréhiany tartésan
fennmaradhat. Ennek kezelése a kinalati oldali politikak megerdsitését, a képzési
rendszer rugalmasabb reagalasat, a munkavallaléi életpalyak meghosszabbitasat, a
nyugdijas koruak részvételének tamogatasat, valamint a fiatal generacidk

'YaVe
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4. A munkaeropiacot befolyasolo6 trendek

Az altalunk ismert vilag folyamatosan valtozik, ez pedig kihatassal van a gazdasagra,
valamint a munkaerdépiacra egyarant. Szamos hatas befolyasolja, formalja a munkaerdpiaci
folyamatokat, legyen az akar egy hirtelen bekdvetkezd technoldgiai attérés, vagy akar egy
hattérben meghuzédo, évtizedek alatt beéré demografiai valtozas. Az alabbi fejezetben a
munkaerépiacot leginkabb meghatarozé globalis tényezoket tekintjuk at, kitérve az
azok altal tamasztott kihivasokra és azok lehetséges kezelési modjaira a
gazdasagpolitikai dontéshozok altal. Megvizsgaljuk a globalis trendek magyarorszagi
munkaerépiacra gyakorolt hatasat a vonatkozé szakirodalom segitségével, levonva a
tanulsagokat a szukséges teenddkre vonatkozoan.

A legfébb, munkaerdpiacot befolyasold trendeket illetéen megfelelé attekintést nyujt a
Vildggazdasagi Forum (WEF) 2025-6s jelentése."” Az ebben foglaltak alapjan az
elkdvetkezendd években elsésorban 4 f6 tényezo formalja a globalis munkaerdpiacot,
illet6leg alakitja at a munkahelyeket:

e technoldgiai fejlodés;

e demografiai valtozasok;

e 2z0ld atallas;

e geookonomia valtozasok.

Ezen tényezdk kozul jelen fejezetben az elsé6 harommal foglalkozunk elsésorban,
ugyanis ezekre egy kis, nyitott gazdasagnak is lehet jelentésebb rahatasa, kezelheti az
ezekkel kapcsolatosan jelentkezd kihivasokat, hogy versenyelényre tegyen szert a globalis
gazdasagban. A geookondmiai valtozasokban azonban, mint aktiv cselekvé, elsésorban
a nagyobb gazdasagok |éphetnek fel, a kisebb orszagoknak legfeljebb alkalmazkodasi
lehetésége van a jarulékos hatasokat tompitando, avagy azokbdl elényt kovacsolandoé. Ez
ugyan egyutt jarhat bizonyos intézkedések meghozatalaval, ami el&segitheti a
munkaerépiaci helyzet javitasat — gondolvan itt a reshoring-nearshoring jelenségekre, az
ennek szellemében beruhazé vallalatok bevonzasara —, azonban ezekben egyrészt jelentés
részben meghatarozéak a foldrajzi adottsagok, masrészt aktivan, kezdeményezé
gazdasagpolitikai eszkdzokkel nem menedzselhetbek, inkabb alkalmazkodasra van csak
lehetbség.

" Leopold, T., Di Battista, A., Jativa, X., Sharma, S., Li, R., & Grayling, S. (2025): Future of jobs report
2025. In World Economic Forum. https.//reports.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs Report 2025.pdf.
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4.1. Technologiai fejlédés

Az ugyancsak vita targyat képezi, hogy hanyadik ipari forradalomban vagyunk
napjainkban, az azonban egyértelmi, hogy a digitalizacié, automatizacio, de legféképpen
a leginkabb ujnak mondhat6 technolégia, a mesterséges intelligencia (MI) altal hozott
valtozasok egy ipari forradalom horderejével birnak. Torténelmi visszatekintés utan
jellemzének mondhatd, hogy egy Uj ipari forradalom kezdetén, az atmeneti szakaszban
megné a félelem a munkahelyek elvesztése kapcsan, nehéz felmérni a technoldgiai
vivmanyok munkaerdpiacra gyakorolt hatasat, nagy a bizonytalansag. Ellenben az eddigi
tapasztalatok alapjan az ipari forradalmak nem jartak a munkahelyek tomeges
megsziinésével, sb6t, jelenleg magasabb a foglalkoztatottsag, mint barmelyik ipari
forradalmat megel6zéen. Az viszont tény, hogy a munkavégzés modja, a feladatok
elvégzésének gyakorlati megvaldsulasa megvaltozott, hatékonyabba valt.'?

A robotizacié és az Ml elterjedése szinte az 6sszes munkakort érinti, majd mindennek
van geépi tevékenységgel kivalthatd része. Tehat nemcsak a fizikai munkakorok, hanem
a szellemi tevékenységet végzok is érintettek. A fizikai munkat végzbk esetében a gyari
munka példaul elsésorban rutinjellegl, igy robotizacié révén kivalthatd, az dsszetettebb,
specialis tudast igénylé szakmak (pl. villanyszerel6) azonban kevésbé érintettek. Ugyanez
a helyzet a fehérgalléros munkavallalok esetében is, ahol pl. az adminisztrativ jellegl
munkat végzoknek az MI egyeértelmlen konkurencia, ellenben egy emberkdzpontu
munkakorre (pl. pszichiater) ez kevésbé igaz. A kreativitast, analitikus
gondolkodasmodot igénylé munkakorok esetében pedig az Ml egyszerre jelent
lehetéséget és veszélyforrast.'

Ez utdbbit tdmasztja ala az OECD kutatasa' is, amiben megallapitast nyert, hogy az Ml
mas, mint a korabbi automatizacios technoldgiak, mar nem csak a rutinjellegi munkakorok
automatizalhatok. A kékgalléros munkavallaldk altalanossagban véve az automatizacionak,
az adminisztrativ jellegl munkat végz6k és a magasan képzett fehérgalléros munkavallalok

2 Acemoglu, D., & Restrepo, P. (2020a): The wrong kind of Al? Artificial intelligence and the future of labour
demand. Cambridge  Journal  of  Regions. Economy and Society, 13(1): 25-35.
https://doi.org/10.1093/cjres/rsz022

Zsinka, M. (2025): A mesterséges intelligencia munkaerdpiacra gyakorolt hatasa. HITELINTEZETI
SZEMLE/FINANCIAL AND ECONOMIC REVIEW, 24(1), 160-175.

Allen, R.C. (2009): Engels’ pause: Technical change, capital accumulation, and inequality in the british
industrial revolution. Explorations in Economic History, 46(4): 418-435.
https://doi.org/10.1016/j.eeh.2009.04.004

3 Deloitte (2023): Generative Al and the future of work. The potential? Boundless.
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/consulting/us-ai-institutegenerative-ai-and-
the-future-of-work.pdf

4 OECD (2023): Employment Outlook 2023: Attificial Intelligence and the Labour Market. OECD
Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/08785bba-en
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pedig az MI-nek vannak leginkabb kitéve. Utdbbiak k6zé az OECD szerint az alabbiak
sorolhatoak:

e Uzleti szakemberek;

e menedzserek;

e vezérigazgatok;

e természettudomanyi, miszaki szakemberek.

Tehat a tudasalapu munkat végzék esetében is megnétt az (Ml altali) automatizacios
potencial, raadasul nagyobb mértékben, mint az alacsonyan képzettek esetében —
utdbbiakat ellenben a robotizacié fenyegeti.’> Mindebbdl adéddéan az MI elterjedése
elsésorban a magasabb jovedelmii orszagokban jar kihivasokkal, ahol a digitalis
infrastruktura elég fejlett, illetéleg a magas képzettséget igénylé munkakdrdkben is nagyobb
aranyban dolgoznak. Az IMF becslése szerint a vildg munkaerejének 40 szazaléka lehet
érintett az MI altal — ez az arany 60 szazalék a fejlett orszagokban.'®

A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) tanulmanya' 59 orszag mikroadataibol
kiindulva készitette el becslését az Ml altal potencialisan automatizalhaté, valamint az
M altal kiegészithetd, bovitheté munkakorok kapcsan globalisan. Ez utdbbiak esetében
nincs lehetéség teljes automatizaciora, az Ml nagyban segitheti a munkat, egyes feladatokat
at is vehet, azonban szlikséges lesz a feladatok teljeskori elvégzéséhez emberi
munkaerére — tehat az MI nem helyettesitd, csak kiegészité funkciot tolt be. Az ILO
szamitasai szerint is a magas jovedelml orszagok a leginkabb kitettek az MI altali
automatizacionak: a teljes foglalkoztatotti allomany 5,5 szazaléka — az alacsony és kdzepes
jovedelmii orszagokban ennél joval kisebb aranyszamok figyelheték meg. Viszont minden
orszagcsoportban 10-15 szazalék kozott szérédik a kiegészitési kockazattal
érintettek aranya a teljes munkaeréallomanyt tekintve, az alacsony jovedelmi
orszagokban a legkisebb az aranyszam. Az ILO nemek szerinti bontasban is megvizsgalta
az adatokat. Ez alapjan kijelenthetd, hogy a nék a leginkabb kitettek az MI altal
automatizacié veszélyeinek: a magas jovedelm( orszagokban 8,5 szazalékuk, szemben a
férfiak 3,2 szazalékaval. Azonban a kiegészitési kockazat is a ndk esetében a
magasabb, 2-3 szazalékponttal nagyobb aranyszamok figyelheték meg, mint a férfiak

5 McKinsey (2023): Economic potential of generative Al: The next productivity frontier. https://
www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/mckinsey%20digital/our%20insights/the%20e
conomic%20potential%200f%20generative%20ai%20the%20next%20productivity%20frontier/the-economic-
potential-of-generative-ai-the-nextproductivity-frontier.pdf

6 IMF (2024): Gen-Al: Attificial Intelligence and the future of work. Staff Discussion Note.
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/01/14/GenAl-Artificial-Intelligence-
and-the-Future-of-Work-542379?cid=bl-com-SDNEA2024001.

7 Gmyrek, P., Berg, J., & Bescond, D. (2023): Generative Al and jobs: A global analysis of potential effects
on job quantity and quality. ILO Working Paper 96. Geneva: International Labour Office, 2023.
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esetében. Az ILO szamitasai alapjan a legnagyobb automatizacios potenciallal az alabbi
foglalkozasok birnak:

o titkarnék/titkarok;

e banki Ugyintézdk;

e szamviteli és kdnyvelési Ugyintézok;
e egyeéb adminisztrativ Ugyintézok.

De a listaban talalhaté még ezeken kivil pl. az alkalmazasprogramozo, az ir6 és a bréker
foglalkozas is. Az ILO ugyanakkor megjegyzi, hogy az automatizalhaté, illetéleg
kiegészitési kockazattal biré foglalkozasok hataran szamos olyan foglalkozas
helyezkedik el, amely egyik csoportba sem sorolhaté be teljes mértékben. Ezen
foglalkozasok teszik ki a munkahelyek atlagosan 16,2 szazalékat: a magas jovedelmi
orszagokban a 24,2, mig az alacsony jovedelmiben minddssze a 6,8 szazalékat. Ezen
foglalkozasokrol nehéz megmondani, hogy a jovében milyen hatasa lehet rajuk
vonatkozoan az MI-nek, a technolégia fejl6édésével elképzelhetd, hogy az ezek keretében
elvégzett feladatok egy része automatizalhato lesz, vagy 0j feladatokkal béviil az adott
szakma, de akar az egész at is alakulhat, létrehozva egy uj foglalkozast.
Osszességében tehat az ILO szerint nagy valdszinliséggel a munkahelyek kozel
harmadara lehet hatassal az Ml jelentésebb mértékben.

1. tablazat: Az MI altal érintett munkahelyek becsiilt aranya
globalisan (szazalék)

Alacsony Atlag alatti Atlag feletti ~ Magas '
jovedelmii jovedelmi jovedelmi jovedelmii Osszesen

ok orszagok orszagok orszagok

Kieges'zuesi 13,5 13,4 13,0
kockazat
Automatizacios 04 13 2.4 5,1 2,3
kockazat
kockazat
| Osszesen |

17,6 25,9 34,1 42,7 31,5

Forras: ILO, MGFU Gazdaségelemzési Kézpont szémitasa

Magyarorszagon kllonbozé elemzések'® szerint a 2030-as évekig akar
1 millié munkahelyet is érinthetnek az Ml altal hozott atalakulasok. Ez 6sszefiuggésben

18 PwC (2019): How will Al impact the Hungarian labour market?
https://www.pwc.com/hu/en/publications/assets/How-will-Al-impact-the-Hungarian-labour-market. pdf.

McKinsey  (2018):  Atalakulé  munkahelyek: —az automatizélés hatasa  Magyarorszégon.
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle %20East/Hungary/Our%
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van a hazai gazdasag szerkezetével, az automatizacionak kitett allashelyek magas
aranyaval. Az OECD becslése' szerint csak a magyar feldolgozdiparban a
foglalkoztatottak 36,4 szazaléka van kitéve az automatizacid veszélyének, ami a
legmagasabb az OECD-orszagok koérében, kdzvetlendl a masik harom visegradi orszag
el6tt. Mas szamitas szerint pedig mar 2016-ban is a magyarorszagi munkavallaldk
44 szazaléka dolgozott olyan munkakdrben, ahol magasfokl az automatizacios kitettség.20

A WEF felmérése?' szerint a munkaltatok legnagyobb hanyada, 60 szazaléka
(Magyarorszagon 70 szazaléka) szamit a technologiai valtozasok meghatarozo szerepére
az elkovetkez6 években az uzleti folyamataik atalakulasat illetéen. Ezen belul is a legtobben
(a hazai vallalatokhoz hasonléan) a mesterséges intelligencia (MI) alkalmazasat jeldlték,
amit a robotizacidé és automatizacio, valamint az energia elballitasa, tarolasa és
szolgaltatasa kovetett — ez utdbbi szorosan kapcsolddik a zold atallashoz.

A WEF elb6revetiti, hogy a legjelentésebb technologiai valtozasok eredményeként
munkahelyek milliéi jonnek létre, illetéleg sziinnek meg:

e adigitalis hozzaférés boviilése okan kdzel 20 millié uj allashely szlletik és kozel
10 millid megszlnik;

e a mesterséges intelligencia fokoz6dé hasznalatabol adodoan tébb mint
10 milli6 jon létre és kozel ugyanennyi tinik el;

e az automatizaciéos technolégiak elterjedésének kovetkeztében pedig kb.
3 millié munkahely teremtddik, viszont tobb mint kétszer ennyi szlnik meg.

Ezen harom technoldgiai valtozas pedig jelentds hatast gyakorol a jové munkahelyeinek
vonatkozasaban is. Az elkovetkezo években a tiz leggyorsabban boéviilé foglalkozas
(pl. Big Data specialistak, fintech meérndkok, MI specialistdk, szoftver- és
alkalmazasfejlesztdk) szinte kivétel nélkiil ezekhez kothetdé. A technoldgiai fejlédés a
leggyorsabban szlkul6 foglalkozasok esetében is tetten érhetd: a 2025-6s WEF jelentés
volt az elsé, amelyben ezek kdzott a grafikus szakma is emlitésre kerilt, ez egyértelmien
az MI egyre nagyobb térnyerésére utal.

A WEF felmérése szerint jelenleg a munkafeladatok kozel felét tisztan emberi
eroforrassal végzik el, azonban ez 2030-ig varhatéan 33 szazalékra csokken,

20Insights/Transforming%200ur%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-
HU-May24.ashx.

9 OECD (2023): Employment Outlook 2023: Attificial Intelligence and the Labour Market. OECD
Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/08785bba-en

20 Miklds, |., & Akos, H. (2022): Technolégiai fejlédés és munkaerdpiac: hogyan hat az automatizacié a
munkahelyekre Magyarorszagon?. Hungarian Statistical Review/Statisztikai Szemle, 100(2).

21 Leopold, T., Di Battista, A., Jativa, X., Sharma, S., Li, R., & Grayling, S. (2025): Future of jobs report
2025. In World Economic Forum. https.//www.weforum.org/reports/the-future-ofiobs-report-2025.
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mikozben a csak gépekkel végzett munka aranya 22-r6l 34 szazalékra n6 — ezzel egytt
pedig a ketté kombinacidja is kisebb mértékben novekszik. Magyarorszagon a munkaltatok
varakozasa szerint a feladatok elvégzésében az emberi eréforras szerepe tobb mint
10 szazalékponttal, 32 szazalékra csdkken 2030-ra. Erdekesség, hogy a human és gépi
eréforras kombinacidjaval teljesitett feladatok aranya is valdszinlsithetéen mérséklédik
hazankban, 39-r6l 36 szazalékra — a csak gépekkel elvégzett munkafolyamatok aranya
pedig duplazodik.

A felmérésben szerepl6 orszagokban agazati bontasban nézve a tisztan emberi
munkaerével végzett feladatok aranya az ingatlaniuigyletek és szakmai szolgaltatasok
tertletén csOkken a legnagyobb mértékben, rendre 22 és 21 szazalékponttal, de az oktatas,
képzés, illetbleg a kozigazgatas esetében is kdzel 20 szazalékpontos mérséklédés
kovetkezik be. Az automatizacio jelentésége az olaj- és gazipar, a vegyipar, a pénzigyi
szolgaltatasok, illetve az elektronika terlletén a legjelentésebb, ezen agazatok esetében
még a gépek és emberi munkaer6 egyuttmikodésével ellatott feladatok aranya is
mérséklédni fog 2030-ig bezarolag.

A technologiai fejl6édés hatassal van a munkahelyeken elvart legfontosabb
készségekre, skillekre. A WEF felmérése alapjan a munkaltatok szerint az alapvet6
készségek 39 szazaléka meg fog valtozni a munkahelyeken 2030-ig. A fejl6d6 orszagok
esetében jellemz6en ennél nagyobb, a fejlett orszagoknal pedig kisebb értékek figyelhetbk
meg, Magyarorszag esetében 36 szazalék — mig Lengyelorszag és Csehorszag esetében
rendre 31 és 30 szazalék. A munkaltaték szerint az alabbi skillek fontossaga n6 a
leginkabb globalisan és hazankban is 2030-ig:

e Al és Big Data;
e halbézatok és kiberbiztonsag;
e technolédgiai ismeretek.

Ezzel ellentétben a munkaltatok szerint a kézi ligyesség, alloképesség, pontossag
fontossaga csokken, illetve az olvasas, iras és matematika készségek jelentésége is
— ez utébbi némileg meglepd lehet, de dsszefliggésben van az Ml térnyerésével, valamint
a technolégiai ismeretek szikségességének fokozddasaval.

A WEF felmérése alapjan azonosithatok azok az alapvetd készségek is, amelyek a
munkaltatok szerint jelenleg a legfontosabbak, illetbleg 2030-ra elére tekintve is annak
tartanak. A fent emlitettek k6zll a halézatok és kiberbiztonsag jelenleg kevésbé jelentds, de
a jovében varhatbéan az lesz, hasonlé ehhez a szintén technolégiai kotédésii dizajn és
felhasznaléi élmény, valamint a kornyezetvédelmi felel6sségvallalas — ez utébbi a zold
atallashoz kothet6, illetve a vegyiparban, olaj- és gaziparban a legjelentésebb a jovébeni
szerepe. A jelenleg és a jovében is kiemelkedd jelentéségl skillek kozé tartozik a fentiek
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mellett a kreativ, az analitikus és a rendszerben torténé gondolkodasméd, melyek
kognitiv jelleglek. Itt szerepelnek az egyéni hatékonysaghoz kapcsolodo skillek is, mint a
motivacié és onismeret, a rugalmassag, alkalmazkodéképesség és agilitas, valamint
a kivancsisag és élethosszig tarté tanulas.

Mit lehet tenni?

A torténelmi tapasztalatok alapjan a munkaerépiac képes alkalmazkodni a technolégia
valtozasahoz. Az ebbdl fakado kihivasok kezeléséhez azonban kulcsfontossagu szerep
harul az oktatasra, valamint a tovabbképzésre és az atképzésre egyarant.

A WEF felmérése szerint folyamatosan né azon vallalatok aranya, ahol tovabbképzik
vagy akar at is képzik a munkavallalokat, ez pedig 6sszhangban van az uj készségek irant
jelentkezd igényekkel. A munkaltatok valaszai alapjan 2030-ig mindossze a munkavallaldk
41 szazalékanak nincs sziksége képzésre, mig 29 szazaléknak elengedhetetlen a
tovabbképzés ahhoz, hogy jelenlegi munkakdérében maradhasson. A foglalkoztatottak
19 szazalékanak viszont mar azért lesz sziuksége tovabbképzésre vagy akar
atképzésre, hogy mas munkakorben folytathassa a munkajat, mig 11 szazalék
valészinisithetéen nem fogja megkapni a nélkulozhetetlen képzést ahhoz, hogy
folytathassa munkajat — erre mar nincs kapacitasa a vallalatoknak.

A vallalkozasok fontosnak tartjak, hogy munkavallaloi képzési programokba fektessenek,
ezaltal ugyanis novelhetik a termelékenységet €s a versenyképességet is tobbek kozott. A
munkaltatoi képzések egyre nagyobb szerepét igazolja az is, hogy a foglalkoztatok szerint
a szervezeti fejlodésiik legnagyobb hatraltaté tényezéje a szikséges készségek
hianya a munkaerépiacon. Ebbél is adoddan a vallalkozasok pesszimistak azt illetéen, hogy
a munkaerépiacon megtalaljak a tehetségeket, ehelyett inkabb a mar meglévo tehetségek
megtartasara és fejlesztésére osszpontositanak a jovében. A felmérésben szerepld
55 orszag munkaltatéi kézil a magyarok voltak a legpesszimistabbak annak kapcsan,
hogy 2025 és 2030 kozott milyen valdszinlséggel talalnak tehetséges potencialis
munkavallalékat a piacon. A munkaeré-stratégiak kozul mindebbél adédéan a meglévd
allomany tovabbképzése a legnépszer(ibb, amit az automatizacios térekvések felgyorsulasa
kovet.

A technologiai fejlédés kovetkeztében valtozd munkaerépiaci igényekhez vald
alkalmazkodasban van lehetésége a gazdasagpolitikanak beavatkozni. A WEF altal
megkérdezett vallalkozasok korében a legnagyobb igény allami részrél a
tovabbképzések és atképzések finanszirozasanak tamogatasara vonatkozik, valamint
ilyen jellegli képzések biztositasara — emellett pedig a kozoktatas szinvonalanak
emelése is kivanatos.
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Az OECD tanulmanya?? is megerésiti, hogy a munkavallalok képzése elengedhetetlen
lesz az MI altal atformalt munka vilagahoz torténé sikeres adaptaciéhoz. Novekszik az
alapveté digitalis készségek iranti igény, ennek biztositasaban pedig nemcsak a
munkaltatok altal nyujtott képzéseknek, hanem a hagyomanyos kozoktatasnak is
szerepe van. A meglévo rendszert ki kell egésziteni, at kell formalni, hogy az altala
adott tudas megfelelien az Ml elterjedése altal tamasztott munkaerdpiaci igényeknek —
ehhez a tanarok tovabbképzése is alapvetd.?> Ezeknek a kovetelményeknek vald
megfelelés azonban nemcsak munkaltatéi és kormanyzati, hanem egyéni felelésség
is. Ahogyan arra az OECD is felhivja a figyelmet, az élethosszig tarté tanulasnak egyre
inkabb elengedhetetlen szerepe van a munkaerdpiaci alkalmazkodasban. A technoldgia
folyamatosan fejlédik, aminek lekdvetéséhez sziikségszerli az egyéni fejl6édés elbtérbe
helyezése. Ez végs6 soron a munkavallalok sajat feleléssége ugyan, azonban munkaltatoi
és kormanyzati oldalrél a képzés lehetéségének biztositdsa, annak oOsztonzése,
tamogatasa feladatként jelentkezik. Azokban az orszagokban, ahol az oktatas és a
feln6ttképzés gyorsan alkalmazkodik, a digitalizacié a foglalkoztatas bovilését
eredményezi; ahol azonban a képzési rendszer lemarad, ott a polarizaci6 és a tartés
munkaeréhiany eré6soédése valészinii.?*

4.2. Demografia®®

A demografia kapcsan tébb olyan folyamat is megfigyelhet§, ami negativan hat a
munkaerépiacra. Az OECD orszagokat tekintve a népesség eloregeddben van, a
termékenységi rata az 1960-as évekig jellemzé 3 feletti értékr6l a 2020-as évekre
lefelez6dott. Ezzel egyutt az atlagos életkor is megemelkedett, amikor a nék elsé gyermeke
szuletik meg: az OECD-atlag 2000 és 2021 kozott 3 évvel 29,4-re nétt. Magyarorszag
esetében ennél valamivel nagyobb volt a ndvekmény, azonban még igy is 28,6 volt 2021-
ben az az atlagos életkor, amikor a n6k elsd gyermekuket vallaltak. Emellett a gyermektelen
nok aranya is drasztikusan megugrott az orszagok tobbségében. Japanban a legrosszabb
a helyzet ebbdl a szempontbdl, ott az 1955-ben szuletett n6k minddssze 11,9 szazaléka volt
gyermektelen, mig az 1975-ben szlletetteknek mar tobb mint 28 szazaléka.
Magyarorszagon 8,3-r6l tobb mint duplajara, 17 szazalékra nétt ez az érték. Hasonlo
mérték( megugras figyelhetd meg Esztorszagban és Csehorszagban is, mig Portugaliaban

22 OECD (2023): Employment Outlook 2023: Artificial Intelligence and the Labour Market. OECD
Publishing, Paris. https://doi.org/10.1787/08785bba-en

23 PwC (2019): How will Al impact the Hungarian labour market?
https://www.pwc.com/hu/en/publications/assets/How-will-Al-impact-the-Hungarian-labour-market. pdf.

24 OECD (2025): OECD Employment Outlook 2025: Can We Get Through the Demographic Crunch?,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/194a947b-en.

25 OECD (2025): OECD Employment Outlook 2025: Can We Get Through the Demographic Crunch?,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/194a947b-en.

80


https://doi.org/10.1787/08785bba-en
https://www.pwc.com/hu/en/publications/assets/How-will-AI-impact-the-Hungarian-labour-market.pdf
https://doi.org/10.1787/194a947b-en
https://doi.org/10.1787/194a947b-en

|
- Gazdasagelemzési
_. Kdzpont

haromszoros — azonban még igy sem éri el egyik sem a hazanknal tapasztalhatd aranyt,
Portugalia esetében pedig a 9 szazalékot sem. Mindez azt jelenti, hogy természetes
fogyas lathaté az orszagok tulnyomo tébbségében, nincs meg a népesség fenntartasahoz
szlikséges 2,1-es érték, ezaltal a munkaerékinalat is csokken. Az OECD el6rejelzése®®
szerint a termékenységi rata érdemben nem fog valtozni 2060-ig bezardlag sem.

36. ABRA: A TELJES TERMEKENYSEGI ARANYSZAM AZ EU-S
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Forréas: Eurostat, OECD, MGFU Gazdaséagelemzési Kézpont szerkesztése

A szuletésszamok negativ tendenciajabdl kovetkezéen a munkaképes koru lakossag
(20—64 évesek) 8 szazalékkal csokken 2060-ig az OECD orszagokban, azonban ez az
egyes térségekben, illetve adott orszagokban egészen mashogy alakul. A legnagyobb
népességvesztést a munkaképes koru lakossag tekintetében varhatéan Dél-Korea szenvedi
el ezen az id6étavon — a mindossze 0,7-es termékenységi ratanak is kdszonhetéen kozel
felére esik a munkaerékinalat. Magyarorszagon az OECD varakozasa szerint 2060-ra a
munkaképes koruak kozel negyede tinik el, hasonléan példaul Ausztriahoz,
Szlovéniahoz és Csehorszaghoz. Az eurdpai orszagok tobbsége markans
népességvesztésre szamithat ebben az id6szakban, a szlken vett régionkban

26 André, C., P. Gal and M. Schief (2024): “Enhancing productivity and growth in an ageing society: Key
mechanisms and policy options”, https://doi.org/10.1787/605b0787-en, updated using United Nations (2024),
World Population Prospects 2024, https://population.un.org/wpp/.
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Lengyelorszagban lathatdé a legnagyobb, 40 szazalékot kozelit6 mérséklédés a
munkaképes koru népességet tekintve.

37. ABRA: A 20-64 EVES NEPESSEG BECSULT VALTOZASA AZ EU-S
ORSZAGOKBAN 2023 ES 2060 KOZOTT
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Ebbél adoddéan az egyes korcsoportok megoszlasaban is jelentds atrendezddések
mennek végbe 2060-ig az eléregedés okan. A varhato élettartam ugyanis tovabb ndvekszik
— azon belll az egészségben eltoltott évek szama is —, a koronavirus-jarvany utani, 80 év
kordli szintrél egészen 85 évre. A 65 év feletti korosztaly részaranya az elmaradd
Lutanpotlas” eredményeként egyre nagyobb a teljes népességet tekintve. Ennek
sulyossagat ragadja meg az idés népesség eltartottsagi rataja?®, amelynek értéke az
OECD orszagokban 1980-ban még 20 szazalék alatt allt, azonban 2023-ra mar a
30 szazalékot is meghaladta. Ez az aranyszam 2060-ra varhatéan 50 szazaléknal is
magasabban alakul az OECD-ben, egyes orszagokban pedig ennél is magasabban: pl. Dél-
Koreaban 90 szazalék felett, Japanban 80 szazalékot kozelitben, Lengyelorszagban,
Olaszorszagban és Spanyolorszagban pedig 75 szazalék kornyékén. Hazankban 2023-
ban 35 szazalékot tett ki ez a rata, ami varhatéan az OECD-atlagnal kismértékben
kedvezétlenebbiil alakul 2060-ra. Mindebbdl adéddan pedig a feloszté-kirové jellegii

27 Az OECD el6rejelzése Ciprusra és Maltara nem vonatkozott.
28 A 65 éves és annal idésebb népesség a 15-64 éves népesség aranyaban.
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nyugdijrendszerekben fokozédik a teher a munkaképes koru lakossagon: egyre
kevesebbeknek kell egyre tobbeket eltartania.

Mit lehet tenni?

A munkaerépiacot érint6 demografiai kihivasok kezelésére a legkézenfekvébb
megoldasként a termékenységi rata novelése kinalkozik. Becker nagy hatasu
tanulmanyaban?® a gyermekeket fogyasztasi cikkekként aposztrofalja, igy a jovedelem
novekedése vagy a gyermekek ,aranak” (pl. ruhazkodas, étel) csokkenése mind a vallalt
gyermekek szamat (azok mennyiségét), mind pedig az azokra elkoltott dsszeget (azok
minfségeét) jellemzben noveli. Ebbdl adodéan a termékenységi rataval ugyan pozitiv
korrelaciot mutatnak a csaladtamogatasra forditott kiadasok, illetve a lakhatashoz és
oktatashoz kapcsolodé intézkedések, azonban ezek csak részben magyarazzak a
termékenységi ratak alakulasat, a kiulonféle tarsadalmi attitiidok és normak egyarant
szerepet jatszanak abban.*°

Ahogy az OECD is megjegyzi tanulmanyaban3!, a termékenységi ratdk novelése
csaladpolitikai eszkdzokkel korantsem olyan egyszeri. A kevésbé megfoghato
tényezékre, mint a gyermekvallalassal kapcsolatos hozzaallasra, a normakra sokkal
kevesebb rahatasa van a gazdasagpolitikanak. Az OECD szerint ezek olyan mértéki
hatast gyakorolnak a gyermekvallalassal kapcsolatos hozzaallasra, dontésekre, hogy
varhatban még a legjobb kormanyzati politikakkal sem emelheté vissza a
termékenységi rata a népességszam fenntartasat garantalé reprodukciés szintre
belathaté idén beliil. Ettél fliggetlenll a csaladpolitikai és kapcsolodé intézkedéseknek
szerepe van a termékenységi ratak tovabbi csokkenésének megfékezésében — a
torekvés pedig a szlletésszamok ndvelésére mindenképpen kivanatos.

A termékenységi rata emelésére valo torekvés mellett az OECD harom iranyvonalat
azonosit, ami megoldast nyudjthat a demografiai trendekbdl fakadé jovobeni
munkaerodpiaci kihivasokra, de legalabbis mérsékelheti azok negativ hatasat:

o fokozni kell az idések munkaerdpiaci aktivitasat;
¢ novelni kell a netté vandorlasi klilonbozetet;

29 Becker, G. (1960): “An economic analysis of fertility”, Columbia University Press, pp. 209-240,

http://www.nber.org/chapters/c2387.pdf.

30 OECD (2024): Society at a Glance 2024: OECD Social Indicators, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/918d8db3-en.

Fluchtmann, J., V. van Veen and W. Adema (2023): “Fertility, employment and family policy: A

cross-country panel analysis”, OECD Social, Employment and Migration Working Papers,

No. 299, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/326844f0-en.

31 OECD (2025): OECD Employment Outlook 2025: Can We Get Through the Demographic Crunch?,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/194a947b-en.
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¢ meg kell sziintetni a nemek kozotti egyenlétlenségeket a foglalkoztatasban.

Utdbbi alatt részben azok az intézkedések is értend6k, amelyek mérséklik a
gyermeknevelés alternativakoltségeit, pl. az azzal jaré jovedelemkiesést, hozzajarulnak
a munka-maganélet egyensulyahoz (pl. gyermekelhelyezés bdlcsodében, évodaban) —
el6segitve ezzel a n6k foglalkoztatasi ratajanak novekedését. Raadasul az 1990-es évektdl
kezdve a nék foglalkoztatottsaga pozitivan korrelal a teljes termékenységi rataval, igy ez
csaladpolitikai szempontbdl is eléremutaté iranyvonal.3?

Az id6sebb munkavallalok, azon bellul is a nék, korabban nem latott mértéki
foglalkoztatasi ratakkal birnak. Jelentés emelkedés ment végbe e tekintetben az OECD
orszagaiban, 2000 és 2024 kozott a 60-64 éves korosztalyban kdzel 20 szazalékponttal
nétt a férfiak, valamint tobb mint 20 szazalékponttal a nék foglalkoztatasi rataja, emellett
15 szazalékpontot kozelité eértékek figyelhetbk meg a 65—69 éves korcsoportban is.
Harom f6 trend azonosithaté az iddsek foglalkoztatasat illetden:

e csokkent a nék foglalkoztatasi ratajaban mutatkozé hatrany a férfiakkal
szemben: 2000-ben még 23,3 szazalékpont volt a kulonbség, ez 2024-re tobb
mint 10 szazalékponttal mérséeklodott;

e a magasabb végzettségii munkavallaldk nagyobb aranyban kerilnek
foglalkoztatasra a munkaerépiacon: 2023-ban az OECD-ben tobb mint
26 szazalékponttal volt magasabb az 55-64 éves korcsoportban a felséfoku
végzettségliek foglalkoztatasi rataja a korosztaly atlagos foglalkoztatasi ratajanal;

o a magasabb végzettséggel birok emellett nagyobb eséllyel dolgoznak
65 éves koruk utan is, mivel jellemzéen nem nagy megterhelést jelentd
fizikai tevékenységet végeznek;

o a foglalkoztatasi rataja érdemben alacsonyabb azoknak, akik hosszu ideje
fennallé6 betegséggel kuzdenek: az OECD-ben atlagosan 17 szazalékponttal
magasabb azoknak a foglalkoztatasi rataja, akik nem kuzdenek hosszan tartd
betegséggel az 55—64 éves korosztalyban.

A n6k foglalkoztatasanak 0sztonzéseét tehat tovabbra is el6térbe kell helyezni, valamint a
magasabb végzettség elérésének eldsegitésével, a tovabbképzések, atképzések
segitségével tovabb a munkaerépiacon tarthatéak az idésebb munkavallalok, illetve
emelhet6 korikben a foglalkoztatottsagi rata. Emellett az egészségben eltoltott évek
szamanak novelése szintén hozzajarulhat a munkaerépiaci aktivitas fokozasahoz. Ezen

32 Fluchtmann, J., V. van Veen and W. Adema (2023): “Fertility, employment and family policy: A
cross-country panel analysis”, OECD Social, Employment and Migration Working Papers,
No. 299, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/326844f0-en.
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beavatkozasi pontok tehat alapvetéen az oktatas és egészségugy teriiletén igényelnek
intézkedéseket.

Mindezek mellett az OECD szamos javaslatot megfogalmaz, amelyek el6segithetik az
idosek foglalkoztatasanak 0sztonzését:

e KkUldonos tekintettel kell lenni az 50-59 évesek munkaerdpiaci aktivitasanak
fenntartasara: aki ebben a korban végig foglalkoztatott volt, az 70 szazalékos
valészinliséggel lesz foglalkoztatott 60 év felett is, mig aki nem volt végig
foglalkoztatott, annal 50 szazalék alatti ez az érték — minél kevesebbet dolgozott,
annal alacsonyabb a valoszinlség;

e mindéségi munkahelyek fenntartasa (pl. munka-maganélet egyensulya,
biztonsag, rugalmassag);

¢ nyugdijrendszerek atalakitasa:

o rugalmas, kedvez6 feltételek teremtése a nyugdij melletti
munkavallalashoz,

o a nyugdijkorhatar emelése a varhat6 élettartammal 6sszeflggeésben,

o korai nyugdijazas feltételeinek szigoritasa (pl. rend6rok, tizoltok esetén);

e munkaltatéi 6sztonzék alkalmazasa az id6sebb munkavallalok felvétele és
megtartasa érdekében, a kor alapu diszkriminacido megszintetése.

4.3. Zold atallas

A zold atalldas a munkaerdpiaci folyamatokra is szamottevd hatassal lesz a kdvetkezd
évtizedekben. A klimasemlegesség elérése érdekében a magas karosanyag-kibocsatassal
jaré iparagakban varhatdéan visszaesik a munkaer6-kereslet, mig a zold technoldgiak
elterjedéséhez Uj munkahelyek létrehozasa, valamint a mar meglévé munkafolyamatok
atalakitasa is szlikséges a relevans szegmensekben. Vagyis a munkaer6é varhatéan a
»ZO0ldebb” agazatok iranyaba fog aramolni a dekarbonizacié kovetkeztében. Ez az
egyes iparagakban is atrendez6déshez vezet és uj alagakat értékel fel, agymint a megujuld
energia el6allitasa az energiaiparon belul vagy az energiahatékonysag fejlesztése az
épitéiparban. Az energiahatékonysagi felujitdsok, a megujulé energiak telepitése, az
elektromobilitas térnyerése és az épuletenergetikai korszerlsitések oriasi munkaerdigenyt
generalnak. Az épitdipari szakmak, a villamos- és gépészeti szakmak, valamint a megujuld
energiakhoz kapcsolddo technikusok kereslete az atlagosnal sokkal gyorsabban né.33

33 OECD (2023): OECD Skills Outlook 2023: Skills for a Resilient Green and Digital Transition, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/27452f29-en.
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Az OECD 2024-es Employment Outlook®* kiadvanya szerint az OECD-orszagokban
atlagosan a foglalkoztatottak mintegy 21 szazaléka (Magyarorszag esetében ez korulbelul
23 szazalék) dolgozott a zold atallashoz kéthetd munkakoérben a 2015 és 2019 kozotti
idészakban. Ennek kozel fele (46 szazalék) korabban is létezd, de a zdld atallas miatt
varhatoan atalakuld, ujraszervez6dé pozicid. 40 szazalék olyan Iétez6 munkakor, ami irant
a z0ld atallassal parhuzamosan n6é a kereslet, a fennmarado 14 szazalék pedig a mar annak
kovetkeztében létrejott uj poziciok. A tanulmany szerint a 2011 és 2022 kozti idészakban ez
utobbi szegmensben boévilt leginkabb a foglalkoztatas (az OECD-tag eurdpai orszagok és
az Egyesiilt Allamok atlaga 12,9 szazalék), mig a fosszilis energidhoz kapcsolddod
foglalkoztatas 18 szazalékkal esett vissza.

A dekarbonizaci6 nyoman létrejové Uj munkahelyek jellemzéen magasabb
bérszinvonal mellett magas szintii képzettséget igényelnek, mig a varhatdan
megszind, fokozott Uiveghazhatasugaz-kibocsatassal jar6 munkakorokbél az alacsonyabb
végzettséggel rendelkez6 munkavallalok kerulnek majd elbocsatasra. Tovabba ezek a
folyamatok tobbnyire eltéré régidokra koncentralédnak orszagokon, illetve térségeken
beliil. igy a zo6ld atalldas munkaerdpiaci vonzatai regionalis és tarsadalmi
egyenlotlenségek kockazatat is rejtik. Emellett a magas karosanyag-kibocsatassal jaro
iparagakban dolgozok adott szegmensen bellli munkahelyvaltasi lehetdségei is
besziikiilnek az agazatok visszaszorulasaval, ami a bértargyalasok soran kedvezétlenebb
alkupoziciéba helyezi 6ket, mint a zoldebb szektorokban elhelyezkedbket. Ezen hatasok
azonban orszagonként szamottevéen eltérd volumeniliek lehetnek attdl figgden, hogy az
adott gazdasagban mennyire meghatarozéak a zoOld atallas szempontjabdl relevans
iparagak, ugymint a mezdgazdasag, az épitdipar vagy a feldolgozoipar. Ahol a kevésbé
érintett agazatok a dominansak, kivaltképp a szolgaltaté szektor (pl. Luxemburg), ott a zold
atallas munkaerdpiaci hatasa is visszafogottabb (Bassarini, Garnero és Puymoyen, 20243),

Barreto és szerz6tarsai (2024)3€ hangsulyozzak, hogy bar a zold atallas netté hatasa a
foglalkoztatottsagra marginalis lehet — vagyis ahany munkahely megsziinik miatta,
legalabb annyi létre is jon —, a megfeleld szakpolitikai intézkedések elengedhetetlenek
a sikeres dekarbonizaciéhoz. Azok nélkul ugyanis az elbocsatasoktol és cégbezarasoktol
valo félelem is hatraltathatja a nettd zérd kibocsatas elérését. Az érintett szegmensek kdzott
azonositjdk az energiaipart, a nehézipart, valamint a szdllitdst, amelyek az

34 OECD (2024): OECD Employment Outlook 2024: The Net-Zero Transition and the Labour Market, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ac8b3538-en (2025.10.02.).

35 Bassanini, A., Garnero, A., & Puymoyen, A. (2024): The jobs that will make the net-zero transition: Who
holds them and are they good? In: OECD Employment Outlook 2024: The net-zero transition and the laboutr
market, OECD Publishing, Paris (2025.10.06.).

36 Barreto, C., Fluchtmann, J., Hijzen, A., & Puymoyen, A. (2024): Job displacement in high-emission
industries: Implications for the net-zero trasition. In: OECD Employment Outlook 2024: The net-zero transition
and the labour market, OECD Publishing, Paris (2025.10.07.)
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Uveghazhatasugaz-kibocsatas mintegy 80 szazalékaért feleltek 2019-ben. Azonban a
munkaerépiacnak csupan egy kisebb szeletét teszik ki: az OECD-orszagokban atlagosan a
foglalkoztatottsag 7 szazaléka koncentralddik ezen iparagakra.

A szerzOk kiemelik, hogy egy jol mikodé munkaerdpiac, amelyhez hozzatartozik az
effektiv és koherens szakpolitikai és intézményi hattér, képes mérsékelni a zoéld
atallassal jaro strukturalis valtozasok negativ vonzatait. A tanulmany kovetendd szakpolitikai
példaként emliti az anyagi és szocialis tamogatast munkanélkiliség esetén, amely
mérsékli a jovedelemkiesést és segiti az érintetteket uj allas keresésében, akar
atképzéssel is. A tanulmany szerint a magas karosanyag-kibocsatassal jar6 agazatokban
ez fokozottan relevans, mivel egy nagy létszamu leépités utan az elbocsatott dolgozok
nagyobb aranyu jovedelem-csokkenést tapasztalnak, mint mas iparagakban: 58, illetve
52 szazalékos az atlagos jovedelem-visszaesés az OECD-orszagokban. A kilénbség pedig
az ismételt munkaba allast kovetden is fennmarad. Emogoétt a foglalkoztatottsag szektorialis
eltérései huzdédnak meg. A magas karosanyag-kibocsatassal jar6 agazatokban nagyobb az
alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k és kevésbé urbanizalt régiokban élék aranya, ezzel
szemben viszont kedvezdbb a bérszinvonal. llyen feltételek mellett az elbocsatott
szemeélyek nehezebben talalnak hasonlo jovedelmet biztositd, szaktudasuknak megfeleld uj
allast, igy korukben gyakoribb, hogy mas iparagban helyezkednek el késdbb.

A Vilaggazdasagi Férum 2025-6s Future of Jobs®’ kiadvanyaban foglalkozik a z6ld atallas
munkaerépiaci hatasaival. A tanulmany szerint 2022 és 2023 kozt globalisan mintegy
12 szazalékkal nétt azon munkavallalok aranya, akik rendelkeznek a zold atallashoz
szukséges készségekkel. Azonban a kereslet tovabbra is meghaladja a kinalatot:
ugyanazon iddészakban 22 szazalékkal ndvekedett az olyan allashirdetések aranya,
amelyben elvaras legalabb egy ,z0old” készség megléte.

Ezzel parhuzamosan fellendiil a kereslet a teriilethez kapcsolédé szakemberek irant,
ugymint energetikai meérnokok, elektromos és oOnvezetd autdkra specializalodott
jarmimérnokok vagy kornyezetvédelmi mérndkok. Az Eurdpai Bizottsag tanulmanya3®
alapjan példaul az eurdpai z6ld megallapodas (European Green Deal) céljainak eléréséhez
szukséges nap- és szélerdmivek 130-145 ezer szakképzett uj munkavallalot igényelnek
2030-ig. A kiadvany a zold atallas munkaerdpiaci hatasait életkor és nemek szerinti
bontasban is vizsgalta. Eszerint a n6k szamara kevésbé jelent kihivast a zold atallas a
munkaerépiacon, mivel jelentésen alacsonyabb az aranyuk a leginkabb érintett iparagakban

37 https://reports.weforum.org/docs/WEF _Future of Jobs Report 2025.pdf (2025.10.08.)

38European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, Fulvimari, A.,
Garaffa, R., Kunertova, L. et al. (2025): Estimating labour market transitions and skills investment needs of the
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(az energiaiparban példaul 26,7 szazalék, a banyaszatban 14 szzalék). Valamint a
fiatalabb munkavallalok (35 év alatt) is konnyebben alkalmazkodhatnak a felmerul6
strukturalis valtozasokhoz, mivel mobilisabbak az agazatok kozti valtast illetéen, illetve
nagyobb aranyban vesznek részt kulonféle képzéseken, mint az idésebb korosztalyok.

Mit lehet tenni?

A zold atallas kivald lehetb6séget biztosit a gazdasagi fejlédésre és uj munkahelyek
teremtésére, azonban fontos, hogy az uj kereslet talalkozzon a kinalattal, vagyis a
meglévé munkaerének rendelkeznie kell a Iétrejové poziciokhoz szikséges
kompetenciakkal. Ez felértékeli a relevans felnéttképzések, tovabbképzések
jelentéségét, valamint a munkahelyi tanulast, a gyakornoki és dualis képzési
programokat is. A szakpolitikai szerepvallalas is nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a
munkavallalék, a vallalatok, illetve a munkaerdpiacra a jévében belép6 fiatalok 6sztonbdzve
legyenek a zold atallashoz szikséges kompetenciak elsajatitasara. Ennek eszkodze lehet
példaul a kozépfoku és fels6oktatasban a relevans képzések esetén magasabb
o0sszegll 0sztondij, valamint bovitett allamilag finanszirozott féréhelyek biztositasa.
Vallalati oldalon 0sztonzét jelenthet a munkavallalok tovabbképzésére allami tamogatas a
vonatkozo tanfolyamok finanszirozasara vagy lehetéség a képzés koltségeinek adébol
torténé visszaigénylésére. Tovabba a munkanélkiiliek szamara biztositott
kedvezményes vagy ingyenes karriertanacsadas és a zold atallasra fékuszalé
atképzési lehetéség is tamogatja a folyamatot, ilyen lehetéség tébbek kdzt Japanban,
Németorszagban és Horvatorszagban is elérhetd.3°

Azon munkavallalék és vallalatok, amelyek nem tudnak lépést tartani a valtozé
kereslettel, alacsonyabb foglalkoztathatésagot, illetéleg termelékenységet és
versenyképességet tapasztalhatnak. Topalovic és Tuccio (2024)*° becslése szerint
ugyanakkor a magas karosanyag-kibocsatassal jaré agazatokban dolgozok 31 szazalékkal
kisebb aranyban vesznek részt formalis, valamint 12 szazalékkal informalis tanfolyamokon,
pedig pont ennek a csoportnak lenne leginkabb sziksége a megfeleld atképzésre. A
tanulmany tovabba azonositja a zold atallassal felértékel6d6 készségeket is, amelyek
kulcsfontossaguak a munkaerépiaci mobilitds és a hatékony zdold atallas lebonyolitasa
szempontjabdl. A ,z6ld” munkakorok, kivaltképp az ujonnan Iétrejovok, jellemzéen magas
szintii kritikai gondolkodast, élethosszig tarté tanulast, problémamegoldé
képességet igényelnek, amelyek segitik az alkalmazkodast a gyorsan valtozd, innovacion
alapuld zold atallashoz. Az alkalmazkodoképesség és a proaktivitas szintén olyan

39 Topalovic, D., & Tuccio, M. (2024): Skills for the green transition. In: OECD Employment Outlook 2024:
The net-zero transition and the labour market, OECD Publishing, Paris.

40 Topalovic, D., & Tuccio, M. (2024) Skills for the green transition. In. OECD Employment Outlook 2024:
The net-zero transition and the labour market, OECD Publishing, Paris.
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relevans készsegek, amelyek sziksegesek, hogy a munkavallalok 1épést tudjanak tartani a
technoldgiai fejlédéssel és a tudasalapu gazdasaggal.
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